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Edifici futuri, edifici presenti

Se non si ha una domanda, ci sono troppe cose a cui
prestare attenzione.
David Hockney

E pit semplice prepararsi al futuro se si comincia a
immaginarlo.
Jorgen Randers

Questo volume, ricco di prestigiosi contributi scientifici e ambizioso negli
obiettivi teorici e operativi che si prefigge, € il risultato di un intenso e appas-
sionato lavoro di ricerca. | tre anni, in cui esso si e svolto, coincidono quasi
per intero con i primi anni di vita del Dipartimento di Architettura e Territorio
- dArTe, che ne ha condiviso il percorso, gli entusiasmi, la tensione teoretica,
le controversie disciplinari e metodologiche che si sono via via inevitabilmen-
te poste. Un’esperienza che, mentre ora chiude la fase di perfezionamento
scientifico e di alta formazione che costituiva uno dei suoi mandati principali,
apre verso esiti importanti e originali.

Un Comitato Tecnico autorevole, composto da docenti e studiosi provenienti
da vari dipartimenti dell’Ateneo reggino, sotto la responsabilita scientifica di
Corrado Trombetta condivisa, per cio che concerne la formazione, operativa-
mente e organizzativamente dalla particolare tensione/attenzione pedagogica
di Massimo Lauria — entrambi sono anche i curatori di questo libro — ha dato
luogo a un’esperienza di lavoro inedita sia per i temi e le modalita di svolgi-
mento, sia molto incoraggiante per le prospettive scientifiche, sia, infine, per le
ricadute sulla nostra Universita e per il territorio in cui essa € inserita.

La torre in acciaio per il Testing Avanzato — composta dal TestLab, dal
TestRoom e dal TestCell, “una tecnologia in cui si operera con strumenta-
zioni allavanguardia, con sistemi mutuati dal mondo aerospaziale e aero-
nautico, per la verifica delle prestazioni dinamiche, la simulazione e il moni-
toraggio dei comportamenti reali dei sistemi tecnologici” — edificio che ora si
staglia sul lato ovest della Cittadella universitaria, € 'immagine metaforica e
reale dell’'appartenenza e dell’acquisizione di questa esperienza al patrimo-
nio intero della Mediterranea e della comunita insediata.

Dicevo poc’anzi della struttura complessa di questo volume e delle finalita
della ricerca — per la cui esatta cognizione rimando alle introduzioni dello
stesso Trombetta e Lauria — la cui caratteristica principale € costituita da una
consapevole e costante intenzionalita multidisciplinare che rende patrticolar-
mente attuali le traiettorie conoscitive che sottopone al lettore sul tema della
citta, dell'architettura e del paesaggio, a partire, piu specificamente, dalla
loro declinazione mediterranea.

Traiettorie che I'urgenza delle tematiche sociali ed economiche che delinea-
no il rapporto con la comunita insediata e il mercato, che saranno i prossimi
reali e severi interlocutori del BFL, spingono i contributi presenti nel libro a
punti di vista articolati. Punti di vista talora contrastanti nelle premesse e
negli esiti da proporre e da perseguire, attenendo a esperienze culturali,
accademiche e professionali che stanno ricercando un terreno comune di
interlocuzione realmente multidisciplinare e integrata della conoscenza, che
certo non si esaurisce col semplice accostamento di contributi diversi su un
medesimo problema.

Questo, dal punto di vista di chi scrive, € uno dei primi importanti risultati di
questo libro, che peraltro affronta doviziosamente una serie di problemati-
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che — come la valutazione e la verifica dei comportamenti energetici relativi
a sistemi strutturali e costruttivi, su materiali e componenti edilizi (in fase
progettuale o relativi alla loro vita reale, in condizioni normali o estreme) — di
grande attualita nel dibattito architettonico contemporaneo.

Quindi, si puo senz’altro dire che se I'avvio di questa straordinaria macchina
per il Testing Avanzato, cioé di sperimentazione e verifica applicata a parti si-
gnificative di un edificio volta a valutare nel tempo dell’esistenza reale di una
costruzione, la sua sostenibilita energetica e ambientale, € un fatto atteso e
ormai concreto e operante, nondimeno I'esperienza complessiva, che si
evoluta nel corso di questi ultimi tre anni, lascia positivamente aperte alcune
guestioni su cui continuare a ispezionare.

Questioni cruciali, che continuano a porre interrogativi urgenti che, a par-
tire dalla formazione dell’architetto, investono il processo edilizio nella sua
complessita: dalla struttura produttiva all’organizzazione del cantiere, dalla
gestione e manutenzione dell’edificio alla consapevolezza di un mestiere e
di un’organizzazione professionale certamente in grave difficolta in questa
fase storica del nostro Paese.

E, questo, & un altro aspetto importante del presente volume, che fa forza
della sua componente evolutiva (sperimentale) e problematica per rilanciare
temi — come quello della sostenibilita energetica e del rapporto tra ricerca,
formazione e contesto sociale ed economico — che, proprio mentre la loro
planetaria diffusione trasforma in consuetudini linguistiche, la loro incessan-
te iterazione sembra progressivamente svuotare di senso, depotenziandoli
sul piano dei comportamenti reali che da essi si attendono e che di fatto
confermano l'adagio hegeliano, secondo il quale: “cid che é risaputo ci € in
guanto tale sconosciuto”.

Sul rapporto tra Universita e societa, su quanto I'una debba adattarsi all'al-
tra, ritengo ancora insuperata la visione di “complementarita e antagonismo
fra le due missioni” fornita da Edgar Morin qualche anno or sono, una condi-
zione di reciproco adattamento in cui “I'una rinvia all’altra” poiché “non si trat-
ta di modernizzare la cultura: si tratta di creare una cultura per la modernita”.
E tuttavia cido non basta, secondo il socio-filosofo francese: “C’é innanzitutto
una pressione sovra-adattativa che spinge a conformare I'insegnamento e
la ricerca alle domande economiche, tecniche, amministrative del momento,
a conformarsi agli ultimi metodi, alle ultime ricette di mercato, a ridurre I'edu-
cazione generalista, a marginalizzare la cultura umanistica. Ora, nella vita e
nella storia, il sovra-adattamento alle condizioni date & stato non un segno di
vitalita, ma annuncio di senescenza e di morte, con relativo impoverimento
della sostanza inventiva e creatrice”.

Ritenevo troppo importante questo concetto per restituirlo in forma sempilifi-
cata, e chilegge mi perdoni per aver riportato una citazione cosi lunga. Che
pero, se cosi comprensivo, mi perdonera anche l'altra che seguira — relativa
a un modo di intendere la sostenibilita che sfugge da mode linguistiche o ba-
nali accorgimenti tecnici che hanno dimostrato, per la loro miopia strategica,
una reale ininfluenza sui preoccupanti processi di trasformazione in atto nel
pianeta, sia sul piano dello sfruttamento delle risorse energetiche non rinno-
vabili, sia su quello degli effetti climatici ad esso conseguenti.

Soltanto pochi anni dopo il 1987, quando il termine sostenibilita, per effetto
della nota definizione comparsa nel celeberrimo Rapporto Brundtland, inizid
il suo successo linguistico, un gruppo di tre insigni scienziati diede alle stam-
pe un poderoso studio dal significativo titolo Oltre i limiti dello sviluppo, un
volume anch’esso destinato a una risonanza editoriale a scala planetaria.

Questo libro, che & ancora fondamentale per coloro che intendono affrontare
seriamente i passaggi essenziali sul presente e il futuro del pianeta, ha avuto
tra l'altro, da allora, il pregio di indicare quanto I'economia e le altre discipline
scientifiche e umanistiche potessero contribuire a costruire un futuro sostenibile.
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Esso si concludeva inaspettatamente con un semplice e scarno elenco di
cose da tentare, che appariva persino disarmante al confronto delle sofisti-
cate analisi, dei complessi modelli matematici e delle articolate simulazioni
sui quali infine si sosteneva: “Noi non sappiamo che cosa sara sufficiente
[perché la rivoluzione della sostenibilita possa compiersi]; ma vorremmo con-
cludere menzionando cinque strumenti che ci sono stati d’aiuto: non come i
modi per operare in vista della sostenibilita, ma come alcuni modi che a noi
sono stati utili. Siamo un po’ esitanti a discuterne, perché non siamo esperti
del loro uso, e perché essi richiedono il ricorso a parole che non escono
facilmente dalle bocche (o dai word processors) degli scienziati, e che sono
ritenute troppo ‘soft’ per essere prese sul serio nel cinico contesto pubblico.
Eccole, queste parole: immaginazione, collegamento, sincerita, apertura ad
apprendere, amore. Gia soltanto usare piu spesso parole come queste con
franchezza e senza ripieghi nei flussi di informazione potrebbe agevolare la
transizione verso una societa sostenibile”.

Il libro di Donella e Dennis Meadows, redatto con Jorgen Randers, gia pre-
sente nel '72 nella stesura del primo Rapporto del Club di Roma, indicava
con estrema precisione “le tre aree nelle quali & soprattutto urgente un nuovo
modo di pensare”. Queste erano nell’'ordine: Poverta, Disoccupazione, Biso-
gni non materiali non soddisfatti. Vale quindi la pena in questo contesto — e
tanto basti a costituire un riferimento certo nella ridda delle interpretazioni e
dei punti di vista — rammentare soltanto I'ultima delle aree che venivano prese
in considerazione “La gente non ha un reale bisogno di automobili sempre
pit grandi; ha invece un grande bisogno di considerazione. No ha bisogno di
armadi pieni di vestiti; ha bisogno di sentirsi attraente, di stimoli, varieta e bel-
lezza. La gente non ha bisogno di fonti elettroniche di distrazione permanente;
ha bisogno di fare qualcosa di interessante; e cosi via. Ha bisogno di identita,
comunanza, stile, riconoscimento, amore, gioia. Cercare di rispondere a tali
bisogni con oggetti materiali significa dare il via ad appetiti insaziabili per solu-
zioni false a problemi veri e mai risolti. Il vuoto psicologico che ne deriva € una
delle principali forze che muovono il desiderio di crescita materiale. Una socie-
ta capace di riconoscere e specificare i propri bisogni non materiali, trovando
vie non materiali per soddisfarli, richiederebbe flussi di materiali e di energia
molto piu ridotti, e darebbe livelli molto piu alti di realizzazione umana”.

Le prospettive che attendono il Building Future Lab sono particolarmente
incoraggianti perché, da un lato, I'aspetto scientifico e applicativo delle ri-
cerche che dovra compiere lo legano a risposte circoscritte e immediate
mentre, dall’altro, I'attivazione del Laboratorio Cognitivo e lo sviluppo delle
applicazioni delle strumentazioni di lettura e di interpretazione dell’esisten-
te, costituiranno I'ambito dal quale riversare quell'incremento di conoscenza
che la societa attende da una struttura universitaria.

Tenere insieme queste due componenti sara decisivo per il BFL, non sol-
tanto perché sara I'occasione di formare tecnici locali altamente professio-
nalizzati — in un contesto che pone 'urgenza indifferibile di un ripensamento
complessivo del sistema urbano, infrastrutturale e abitativo — ma perché il
suo lavoro applicativo e teorico avra significative ripercussioni nel quadro
della ricerca del dArTe e nelle relazioni tra questo e la didattica.

Ad esso, oltre che fornire risposte inderogabili e circoscritte, verra richiesto
di svolgere il compito fondamentale che la societa richiede alle strutture che
producono conoscenza, vale a dire la formulazione di domande esatte e ben
poste, poiché “Se non si ha una domanda, ci sono troppe cose a cui prestare
attenzione”.

Gianfranco Neri

Professore Ordinario di Composizione Architettonica e Urbana.
Direttore del Dipartimento di Architettura e Territorio, dArTe,
Universita Mediterranea di Reggio Calabria
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Future buildings, existing buildings

If you do not have a question, there are too many
things to pay attention to.
David Hockney

It is easier to be ready for the future if you start
imagining it.
Jorgen Randers

This book, with its many impressive scientific contributions and ambitious
theoretical and practical aims, is the result of intense and passionate
research work. It was written over a period of three years which coincided
almost exactly with the early years of the Dipartimento di Architettura e
Territorio — dArTe that shared the same enthusiasm, theoretical tensions
and methodological and disciplinary disputes that inevitably emerged. An
experience that, as it completes its scientific specialization and advanced
education phase — one of its main mandates — is now opening up to new
important and original outcomes.

The authoritative Technical Committee comprised of professors and scholars
from various departments of the University of Reggio Calabria, under
Corrado Trombetta’s scientific leadership, shared with Massimo Lauria for the
operational and organizational aspects and in terms of pedagogical approach
and focus —both are editors of this book — has produced an unprecedented work
in terms of the selection of topics and method of analysis, the encouragement
it provides in terms of scientific perspectives and, lastly, its positive impact on
our university and the greater local community to which it belongs.

A steel tower for Advanced testing — comprised of the TestLab, TestRoom
and TestCell, “a technology operated with advanced equipment, systems
borrowed from the aerospace and aviation sectors for dynamic performance
assessment and to simulate and monitor the actual behaviour of technological
systems” —now stands on the west side of the University campus, presenting a
metaphorical image of this experience that is now a part of the Mediterranean
and local community’s patrimony.

| have already mentioned the complex structure of this volume and its
research goals — for a better understanding kindly refer to the forewords by
Trombetta and Lauria that fully illustrate the ongoing and conscious choice
of a multidisciplinary approach that makes the pathway towards knowledge
of the city, the architecture and the landscape especially relevant to the
readers, more specifically in relation to their Mediterranean character.

Such pathways are associated with the urgency of the social and economic
issues that define the relationship with the settled community and the market
— which will be the BFL’s future real and uncompromising interlocutors —,
have lead the papers included in the book to present different and, at times,
conflicting points of view regarding the assumptions and outcomes to be
proposed and pursued. This diversity is the result of the cultural, academic
and professional experiences of those who seek a truly multidisciplinary
approach and a common ground for dialogue and exchanges, so as to
produce the integrated knowledge that cannot be achieved by simply
grouping together different papers on the same subject.

Personally, | believe this is one of the book’s most important achievements
giventhatitalsotackles anumber ofissues that are topical in the contemporary
architectural debate, such as the in-depth assessment and verification of the
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energy behaviour of structural and building systems, materials and building
components (during the design stage or in their real life, under normal or
extreme conditions).

Hence, it is fair to say that while the anticipated use of this extraordinary
machine for Advanced Testing, which involves testing and evaluation
procedures applied to significant parts of a building for real-time assessment
of its life-cycle, energy and environmental sustainability, can now be said to
be a fact, the overall experience developed during the past three years does
leave some open questions on which to continue our research and study.
These are crucial issues that continue to pose urgent questions — starting
with the training of architects, that involve the building process in all its
complexity: from manufacturing plants to building yard organization, from
building management and maintenance to the awareness that this profession
and professional organization are facing serious difficulties in our country’s
current historical phase.

And this is anotherimportant aspect of the book, which exploits its evolutionary
(experimental) character and complexity to revive issues such as energy
sustainability and the relationship between research, training and the social
and economic contexts. Such matters are taking on a global character and
becoming language conventions, but the fact of their incessant iterations
appears to be gradually depriving them of all meaning and practical effect.
This seems to confirm the Hegelian adage according to which: “the familiar,
precisely because it is familiar, remains unknown.”

As to the relationship between universities and society — i.e. the extent
to which the one should adapt to the other — | believe that the notion of
“complementarity and antagonism between the two missions” presented
by Edgar Morin a few years ago is still unequalled, a condition of mutual
adaptation where “one refers to the other” because “it is not just a question
of modernising culture; it is also a question of bringing culture to modernity”.
And yet, according to the French social scientist and philosopher, this is not
enough: “First, there is an over-adaptive pressure which urges to conform
teaching and research to the economic, technical, administrative demands
existing at the time, to comply with the latest methods, with the latest receipts
on the market, to reduce general teaching, to marginalize the humanized
culture. Now, always in life and in history, the over-adaptation to certain
conditions has not been a sign of vitality but announces senescence and
death, due to the loss of inventive and creative substance”.

| felt that this concept is too important and so cannot be presented in a simplified
form and the reader will forgive me for citing such along quote. But, if the reader
is so understanding, he will also forgive another quote that will follow and that
refers to an understanding of sustainability that avoids language fads or the
trivial technical artifices that have proven, because of their strategic short-
sightedness, to lack real influence on the worrying transformation processes
that are taking place in the world and involve the exploitation of non-renewable
energy sources and its consequent impact on climate.

Only a few years after 1987, when the term sustainability first became widely
used as a result of the well-known definition given in the famous Brundtland
Report, a group of three eminent scientists published a weighty study
significantly entitled Beyond the Limits: Global Collapse or a Sustainable
Future, a book which has been influential on a planetary scale.

This book, which is still essential for anyone wishing to seriously address
issues that are fundamental to the planet's present and future, has since
then had the merit of indicating how economics as well as science and the
humanities can contribute to building a sustainable future.

The book ends, unexpectedly, with a simple and scanty list of things
that should be attempted that appears even disarming compared to the
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sophisticated analyses, complex mathematical models and simulations it
contains. Indeed it claims: “We do not know what is needed [for the revolution
of sustainability to be accomplished]; but we would like to conclude by
mentioning five instruments that have been helpful: not in terms of working
towards sustainability, but in terms of what has been helpful to us. We are
somewhat reluctant to discuss them because we are not experts in their
use, and because they require the use of words that do not come easily to
scientists (or word processors), and they are considered too ‘soft’ to be taken
seriously in the cynical public arena. Here they are, these words: imagination,
connection, sincerity, openness to learning, love. Simply by using words
such as these more frequently, openly and without fear within the flow of
information we could facilitate the transition to a sustainable society”.

The book by Dennis and Donella Meadows, written with Jorgen Randers
who had been involved in 1972 in the drafting of the first report of the Club
of Rome, indicated very specifically “the three areas where a new a new
way of thinking is especially urgent”. These were in the order: Poverty,
Unemployment, Unmet non-material needs. It is therefore worthwhile in
this context — and it can be considered a reliable reference in the welter of
interpretations and points of view — to remember only the last of the areas
that were being considered: “People do not have a real need for increasingly
large cars; they have instead a great need for consideration. People do not
need closets full of clothes; they need to feel attractive, they need stimuli,
variety and beauty. People do not need electronic sources of permanent
distraction; they need to do something interesting; and so on. They need
identity, community, style, recognition, love, joy. Trying to meet such needs
with material objects means giving way to insatiable appetites for false
solutions to real problems that are never solved. The resulting psychological
vacuum is one of the major forces feeding the desire for material growth. A
Society capable of recognizing and identifying non-material needs, of finding
non-material ways of meeting them, would require far less flows of materials
and energy and would promote much higher levels of human fulfilment”.
The prospects that await the Building Future Lab are particularly encouraging
because, on the one hand, the scientific and practical aspects of the research
it is required to carry out will need local and immediate answers while, on the
other hand, the activation of the Cognitive Laboratory and the development
of data collection and interpretation instruments for existing buildings will
provide a framework for the transfer of the enhanced knowledge that society
expects from a university.

It will be essential for the BFL to hold together these two elements, not only
because there will be an opportunity to train local highly skilled technicians,
in a context where there is an urgent need for an overall rethinking of
urban, infrastructure and housing systems — a matter that can no longer
be postponed — but also because its theoretical and applied work will have
significant implications on dArTe research work and on its relationship with
the educational environment.

The Department will be required to provide urgent and circumscribed
answers and will also have to address the core task of knowledge producing
centres: namely it must ask the right, clearly defined questions, because “If
you do not have a question, there are too many things to pay attention to”.

Gianfranco Neri

Professor of Architecture and Urban Design.

Director of the Department of Architecture and the Territory, dArTe,
University Mediterranea of Reggio Calabria
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1. Un progetto per la sostenibilita.
Il Building Future Lab. Testing avanzato,
sperimentazioni, servizi per il territorio

A sustainability project.

The Building Future Lab. Advanced Testing,
experimentation and local services

(a cura di/edited by Corrado Trombetta)






(*) Architetto, Professore Associato di Tec-
nologia dell’Architettura, Universita Medi-
terranea di Reggio Calabria.

1.1 Il testing avanzato nelle costruzioni e il progetto del
Building Future Lab
Advanced testing on buildings and the Building Future
Lab project

di Corrado Trombetta (*)

ABSTRACT

Attraverso I'Avviso PON n. 254/Ric./2011, Progetti di Potenziamento Strutturale, € stato fi
nanziato per 8,6 M, il progetto BFL - Building Future Lab dell’'Universita Mediterranea

di Reggio Calabria. Il BFL parte dal presupposto che I'edificio del Futuro debba superare il
tradizionale metodo di trasferimento delle esperienze costruttive al fine di realizzare I'affer
mazione di tecnologie e competenze basate sul Testing Avanzato.

Il BFL, muovendo da una mappatura delle risorse conoscitive e produttive del territorio,
intende definire criteri di analisi dei nuovi profili sociali che vanno a fruire dell'ambiente

costruito, individuando le soluzioni architettoniche/tipologiche/costruttive che meglie espri

mono la risposta alle caratteristiche microclimatiche del contesto.

Through PON (Program Opportunity Notice) n. 254/Ric./2011, Projects for Structural
Enhancement, the Mediterranean University of Reggio Calabria’s BFL project — the Building
Future Lab — has received funds for 8.&€Mhe BFL's basic assumption is that building the
Future must go beyond traditional methods based on the transfer of building experience in
order to implement technologies and skills based on Advanced Testing.

Using the mapping of local cognitive and productive resources as a starting point, the BFL
intends to define criteria for analysing the new social profiles that make use of the built
environment, identifying architectural/type/building solutions that can best provide answers
for the context’s micro-climatic features.

Da oltre un trentennio, il mondo accademico registra un nuovo fenomeno
nei processi costruttivi. Le costruzioni, siano esse realizzate su processi
vernacolari che realizzate attraverso processi progettuali, non consentono
di trasmettere conoscenza dei risultati, in termini prestazionali, ai posteri,
come avevano fatto in passato. La catena che attraverso quello che alcuni
sintetizzano con la frase: “Buono lo rifaccio. Non buono non lo faccio piu” si &
interrotta. La rapidita con cui si produce e realizza innovazione non consente
di valutare e verificare le prestazioni dell’edificio.

Come dire: il nonno non riesce piu a trasmettere al nipote le informazioni per
costruire una nuova casa, perché tra il nonno ed il nipote I'innovazione ha
scavato un solco insormontabile. Ogni certezza crolla sotto i colpi di nuove
soluzioni tecnologiche che costringono gli attori del processo a individuare
nuovi canali tecnico-informativi e, soprattutto, certificativi-assicurativi.

In questo quadro, il sistema di testing e di certificazione viene messo in crisi
come altri; le certificazioni di singole parti dell’edificio, materiali e componen-
ti, o delle singole prestazioni, come quelle energetiche, appaiono superate
da nuove soluzioni, appunto innovative, ma valutabili con altri processi.

Il testing cosiddetto avanzato & un’ipotesi che punta al superamento di que-
sto problema presupponendo che le prove prestazionali devono risalire il
processo produttivo, appunto avanzando nella risalita del processo; da un
Testing prestazionale finale, come collaudo e validazione delle prestazioni,
ad un Testing anticipato che risale il processo fino a posizionarsi nella fase
della progettazione.

Un’ipotesi questa, posta a fondamento del progetto Building Future Lab, che ci
ha consentito di progettare e realizzare alcune grandi attrezzature che mettono
a sistema il compendio di prove oggi codificate attraverso le norme per il setto-
re delle costruzioni, delineando cosi un nostro contributo all'edificio del Futuro.
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L'edificio del Futuro passa, a modo di vedere di tutte le componenti che hanno
fornito competenze al Laboratorio Building Future Lab, dall’'opportunita di su-
perare il tradizionale metodo di trasferimento delle esperienze costruttive al fine
di realizzare un trasferimento di tecnologie e competenze basato sul Testing.
La proposta rappresenta, quindi, un’occasione d’'integrazione di competenze
e specificita del mondo della ricerca, per offrire una gamma di servizi strate-
gici, per la definizione, promozione e diffusione di modelli comportamentali
consapevoli delle nuove istanze che investono i territori del progetto dello
spazio antropico e non. In uno scenario caratterizzato da una rapida e di-
namica evoluzione della struttura sociale e della popolazione dei Paesi del
bacino Mediterraneo, si prospettano un mutamento dei profili di utenza e un
rinnovamento dei quadri esigenziali, soprattutto per il contenimento dei con-
sumi energetici, stimolando un’evoluzione della costruzione locale.

Cio determina la necessita di prevedere nuovi modelli di fruizione degli spazi
abitativi e non, quali contesti di applicazione delle innovazioni tipologiche e
tecnologiche, al fine di supportare le nuove istanze sociali e culturali e di ri-
spondere ai fattori di competitivita nel mercato immobiliare e delle costruzio-
ni, soprattutto per il patrimonio edilizio esistente, che in Italia presenta tutte
le caratteristiche ambientali e specificita microclimatiche della fascia medi-
terranea. Questo deve anche portare ad una auspicabile rivisitazione delle
logiche nord europee nel settore della ricerca sulle costruzioni e sui problemi
energetici e ambientali. Deve stimolare una capacita politica di cooperare
sui temi delllambiente e dello sviluppo sostenibile, per una evoluzione del-
la costruzione regionale, puntando ad una procedura di certificazione degli
edifici nuovi o esistenti, che dovra essere semplice nella sua applicazione,
replicabile, trasparente per tutti gli operatori coinvolti e comprensibile agli
utenti, cosi da incidere sul mercato.

Il Sistema Aperto del Laboratorio rappresenta una base comune di cono-
scenze che vuole diventare procedura per la diffusione di modelli adeguati
alle esigenze di sostenibilita culturale, sociale ed energetico-ambientale; una
piattaforma condivisa, accessibile e aggiornabile, che genera un catalogo di
prodotti adattabile a realta e contesti diversificati. Si tratta di un approccio
integrato che consente di mediare le esigenze di innovazione delle aziende
e di stimolare un’azione congiunta tra queste, le pubbliche amministrazioni,
i centri di ricerca e i professionisti del settore edilizio.

Negli ultimi anni & cresciuta I'attenzione verso prodotti e tecnologie del settore
delle costruzioni che riducano i consumi energetici e conseguentemente I'im-
patto sull'ambiente da parte degli edifici. In tale contesto le imprese per essere
competitive devono fornire tecnologie innovative compatibili con I'ambiente ed
efficienti energeticamente, le amministrazioni pubbliche devono promuovere
strategie e azioni che dimostrino una concreta attenzione verso I'ambiente, i
prescrittori (ingegneri, architetti e progettisti, urbanisti, consulenti tecnici, svilup-
patori di software) devono influenzare il mercato dei prodotti e dei servizi am-
bientalmente compatibili ed energeticamente efficienti nel settore dell’edilizia.
Una forte specificita climatica mediterranea, con il problema del comfort
estivo, del consumo delle risorse idriche e delle risorse naturali, richiede
soluzioni specifiche e calibrate sulle regioni costiere, ma genera anche la
ricerca di nuove forme di economia legate ai consumi energetici. Le caratte-
ristiche climatiche proprie dei Paesi costieri sono riassumibili in inverni miti
e soleggiati, estati con punte di calore elevato: questo porta ad una diversa
concezione dell'abitare, come testimoniato dalle tradizioni architettoniche
del passato, ricche di potenzialita e di interessanti contaminazioni culturali.
Tuttavia, la globalizzazione del settore delle costruzioni e la delega totale
del comfort interno all'impiantistica hanno determinato, nell’'ultimo secolo, la
realizzazione sempre piu pervasiva di edifici omologati e poco relazionati al
loro contesto climatico, culturale e materiale.
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Il processo di modificazione del settore delle costruzioni porta sempre piu ad
indagare, le ricadute ed i diversi aspetti dell'innovazione materiale e tecnolo-
gica in edilizia: da quelli adattivi — attraverso I'uso di nuovi materiali e para-
digmi costruttivi trasferiti da altri settori — a quelli incrementali — su materiali
tradizionali con prestazioni plusvalenti, per giungere, infine, alle innovazioni
radicali di processi e tecniche costruttive, a forte carattere sperimentale.

La considerazione di tale fattore, nel suo complesso, ha comportato e com-
porta una profonda modificazione nell’articolazione delle conoscenze tecni-
che rivolte al progetto e ad i suoi caratteri, che, inevitabilmente, guardano
0ggi con interesse alle nuove istanze di efficienza, efficacia ambientale, ri-
sparmio energetico, durabilita, ecc.

La strutturazione, diffusione ed utilizzazione di tali conoscenze costitui-
sce una adeguata risposta al crescente bisogno di specifiche informazioni
specialistiche, le quali, non sempre sono deducibili dall’attuale contesto
informativo. In tal senso, per esempio, € facile constatare come, attual-
mente, sia ancora carente ed inadeguata la gestione di informazioni sulla
compatibilitd ambientale dei prodotti edilizi, oppure, quanto ancora grande
sia nello stesso ambito la difficoltd a formulare criteri validi di controllo di
potenziali requisiti. La possibilita di vagliare, infatti, le ampie articolazioni
delle potenzialita dei nuovi materiali e componenti ed il loro uso, ha costitui-
to, in questi ultimi anni, un significativo campo di ricerca, tuttora in via di spe-
rimentazione. Un campo di indagine ancora caratterizzato dal manifestarsi
di ampie problematiche irrisolte, tra le quali, I'organizzazione ed il controllo
di conoscenze specialistiche troppo poco diffuse. La necessita del supera-
mento di un tale limite, impone, quindi, la strutturazione di specifici percorsi
di ricerca applicata che mirino alla ridefinizione di un complesso panorama di
conoscenze in grado di coniugare conoscenze relative alla nuova materiali-
ta, con i processi e le strategie di trasformazione, prefigurando le prestazioni
ambientali del prodotto/edificio e delle sue componenti materiali.

Non c’é dubbio che tali cambiamenti di tipo culturale, quindi esistenziali,
sull’'uso razionale e compatibile delle risorse, aprono nuove frontiere e pos-
sibili nuovi traguardi nel campo delle trasformazioni della citta e dell’edificio.

Sostenibilita, rigenerazione, risparmio energetico, sicurezza, rappresentano
categorie che pongono evidenti questioni sul piano del controllo dell’espan-
sione della citta, dell'organizzazione spaziale e di tutti i processi di antro-
pizzazione del territorio. Cio si traduce in nuove potenzialita per il progetto
architettonico e urbano, come ricerca di nuove configurazioni spaziali ed
estetiche. Si tratta di prefigurare uno spazio di servizio per la sperimentazio-
ne e la verifica di strumenti d’intervento tecnico-progettuali validi sia per la
riqualificazione e riprogettazione dei tessuti edilizi degradati, da rimettere in
un sistema produttivo qualitativamente accettabile, che per la proposizione
di nuovi modelli insediativi.

| Paesi che si affacciano sul Bacino del Mar Mediterraneo, rappresentano,
nella loro varieta e nel loro insieme, uno dei piu ricchi Patrimoni Ambientali
e Culturali del Pianeta. Sommatoria di variegate risorse rappresentate dalla
particolarita dei Paesaggi delle differenti realta antropiche e naturali; dai diffe-
renti contesti socio-culturali e dai differenti patrimoni culturali di tipo tecnico-
materico; da un ampio patrimonio architettonico ed urbano.

Rimodellare, dunque, la cultura delle prassi della trasformazione dello spa-
Zio costruito e non, per piu ordini di motivazioni, € un passo dovuto ed una
occasione che una significativa Comunita Scientifica, quale la Mediterranea
rappresenta per i luoghi nei quali € insediata, deve compiere.

Muoversi secondo tale orientamento, significa prendere atto dell’attuale pro-
blematicita della rischiosa affermazione di una cultura del Globale che fonda,
ancora, sulla reiterazione di uno starato modello di sviluppo, strutturato da
crescite incontrollate e trasformazioni ambientali prive di regole.
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Contro questa cultura, che potremmo definire della Permanenza, negli ultimi
decenni si € assistito allo sviluppo di una cultura promotrice di una, ormai,
ineludibile, quanto obbligata, inversione di tendenza, la quale, per contro,
guarda alla formalizzazione e diffusione di una piu attuale cultura della con-
sapevolezza.

Una cultura, cioe, che guarda al riconoscimento della necessaria assunzio-
ne di una diversificata ideologia della crescita e dello sviluppo, in grado di
soddisfare le esigenze del presente, senza compromettere le possibilita del-
le generazioni future di soddisfare le proprie — come indicato nel rapporto
conclusivo della Commissione delle Nazioni Unite per I'’Ambiente e lo Svilup-
po, del 1987, presieduta dal primo ministro Norvegese Brundtland.

La proposta per lintervento e per il potenziamento delle dotazioni di una
infrastruttura scientifico-tecnologica da realizzarsi presso la sede dell’'Uni-
versita Mediterranea di Reggio Calabria, finanziato per 8,6 M€ attraverso
I'’Avviso PON n. 254/Ric. del 2011, vuol rappresentare, quindi, una occa-
sione di integrazione di competenze e specificita scientifiche e curriculari
presenti all'interno dell’Ateneo, per offrire una gamma di modelli comporta-
mentali informati dalle molteplici nuove istanze che attualmente investono
i territori del progetto dello spazio antropico e non. Dalla formulazione dei
processi costruttivi sostenibili, al controllo della qualita edilizia; dalla rigene-
razione e riqualificazione urbana alle problematiche del rischio ambientale;
dall'efficienza energetica all'adeguato uso delle risorse, dalla modellazione
di processi di riconversione produttiva all’'uso, la promozione e la proposi-
zione di nuovi materiali, prodotti, componenti, sistemi e tecniche innovate,
fondate sull'utilizzo delle risorse materiali locali.

Il progetto, proponendo le avanguardie tecnologiche, si articola in 8 sezioni
per 5 obiettivi operativi. Le sezioni operative sono fortemente relazionate e
prevedono test dinamici relativi alla sostenibilitd energetica e ambientale;
prove su materali e componenti, attraverso il LabMat&Com, di sottosistemi
costruttivi attraverso il TestLab, il TestRoom e il TestCell, di sistemi morfo-
logici attraverso DiMoRa&Co, sistemi strutturali attraverso il Test Dinamica
e, negli edifici in uso attraverso il Test Mobile; edifici in condizioni estreme,
ovvero con fondazioni su acqua, saranno testati attraverso il Test Water;
completa il quadro un Laboratorio Cognitivo per la definizione delle commes-
se per I'innovazione del progetto. L'analisi e la valutazione della sostenibilita
dell'innovazione saranno effettuate in un’ottica di ciclo di vita, secondo i tre
aspetti ai quali si riconduce oggi la problematica della sostenibilita: ambien-
te, contesto sociale-storico-culturale e risorse economiche.

In tale direzione il progetto intende muoversi coerentemente con il quadro UE.
Il centro della proposta € la fase di Testing Avanzato delle soluzioni ogget-
to di indagine, attraverso l'uso del compendio di macchine composto dal
TestLab, dal TestRoom e dal TestCell, una tecnologia in cui si operera con
strumentazioni all’avanguardia, con sistemi mutuati dal mondo aerospaziale
e aeronautico, per la verifica delle prestazioni dinamiche, la simulazione e il
monitoraggio dei comportamenti reali dei sistemi tecnologici. Si tratta di un
grande portale di oltre 16 metri di lato, su cui testare porzioni di involucro edi-
lizio innovative, con contemporanei riscontri e test nella Room e nella Cell.
Di recente é stato completato I'assemblaggio, da parte della societa Rexroth
del Gruppo Robert Bosch, del MokeUp nel TestLab che sara operativo, con
il resto del BFL, a partire dal 2016.

Il BFL si candida a diventare Certificatore Accreditato per i Consumi Energe-
tici e per la Sostenibilita Ambientale con caratteristiche innovative ed a costi
contenuti; un significativo programma di formazione degli addetti ha consen-
tito di completare il quadro di un progetto ambizioso, ma concreto e che sara
riversato in un’azienda SpinOff accompagnata nella definizione concettuale
di nuovi prodotti e componenti.
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(*) Biologa, Professore Ordinario di Tec-
nologia dell’Architettura, Universita Medi-
terranea di Reggio Calabria.

Schizzo Bolla Tecnologica Espositiva di
Renzo Piano, Genova, 2001

1.2 Sostenibilita edilizia ed aspetti sperimentali
Building sustainability and experimental aspects

di Maria Teresa Lucarelli (*)

ABSTRACT

Il settore delle costruzioni si consolida, oggi, come uno dei maggiori produttori gsi@@er
I'uso/abuso delle risorse nelle industrie di produzione, sia per il trasporto dei prodotti,-sia an
che, e non secondariamente, per lo scarso rendimento energetico del patrimonio edilizio esi
stente. L'approccio sostenibile rappresenta una significativa opportunita di rilancio, attuabile
attraverso il controllo dei molteplici fattori che consentano una diversa qualita dell'abitare

e che contestualmente riducano I'impatto sull’'ambiente. In questo percorso, fondamentale &
la ricerca sperimentale che, coadiuvata da quella strumentale, deve puntare sull'innovazione
e sul trasferimento tecnologico oltre che sull'integrazione di attivita e competenze rivolte al
controllo dell’edificio nel suo complesso.

It has again been confirmed that the building sector is one of the main emitters, of CO

associated with the use/abuse of manufacturing resources and product transportation as well
as — no secondary matter — with the limited energy output of existing buildings. A sustainable
approach will, therefore, constitute a great opportunity for a renewal, to be achieved by

monitoring the many factors that can ensure better quality in the way we live while, at the same
time, reducing the environmental impact. Experimental research is essential to this process
and, with the aid of instrumental research, it needs to focus on innovation and technological
transfers as well as on integrating activities and competences for whole building management.
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A partire dalla fine degli anni Ottanta (%), il termine sostenibilita & divenuto parte
integrante del pensiero comune, abusato tuttavia al punto da aver quasi perso,
nel tempo, il reale peso e la necessaria efficacia.

E comunque indubbio che lo si debba considerare un requisito fondamentale
per lo sviluppo della societa contemporanea: non c’é infatti azione a cui non si
attribuisca I'espressione sostenibile; non c’é condizione della quotidianita che
non richiami alla sostenibilita; non c'é soprattutto settore del fare, produttivo
e non, che non veda nel termine sostenibile I'obiettivo a cui tendere, quasi a
voler esorcizzare eventi e situazioni che in questo millennio ormai sono dive-
nuti fatti tangibili (mancanza di risorse, catastrofi ambientali, cambiamenti del
clima, ecc.).

La presa d’'atto dei gravi problemi generati da uno sconsiderato uso della
natura e delle sue risorse e stata indubbiamente lenta e faticosa; una accet-
tazione non di rado infastidita anche di fronte ad evidenze incontestabili: il
rispetto dell’ambiente, infatti, per molto tempo € stato considerato una sorta
di zavorra allo sviluppo sebbene i limiti dello stesso siano stati sostenuti con
forza, gia a partire dagli anni '60 (?), da alcuni illustri intellettuali, da qualche
tecnico illuminato e pronosticato, dai padri dell'ecologia ma interpretati come
una sorta di infausta profezia che sembrava porre un freno al progresso dei
Paesi occidentali.

Oggi, dopo i grandi eventi che, a partire dalla Conferenza di Rio de Janei-
ro nel '92, hanno segnato il percorso della sostenibilita, non & ancora facile
comprendere quali siano i limiti allo sviluppo, o supposto tale, che si vogliono
raggiungere perché gli interessi economici dei Paesi industrializzati e/o in for-
te crescita stanno con evidenza disattendendone gli assunti. Nelle numerose
Conferenze mondiali che negli anni si sono succedute, la negoziazione per la
riduzione dei gas serra tra i Paesi sviluppati e quelli in via di sviluppo non si
e consolidata: si auspica che nel prossimo incontro sui cambiamenti climatici
che si € svolto a Parigi nel 2015 si possa arrivare ad un Protocollo che abbia
un valore legalmente vincolante a livello globale, a partire dal 2020.

| problemi generati dai cambiamenti climatici, associati alla consistente ri-
duzione delle risorse naturali, sono, dunque, discussi e sotto osservazione
da tempo e, sebbene i risultati delle azioni condotte dai Governi non siano
esaustive, € indubbio che il riscaldamento globale sia largamente correlato
all'incremento delle emissioni dei gas serra derivanti da attivita umane.

Tra queste, quelle derivate dal settore delle costruzioni sono ritenute causa
di una elevata produzione di CO, sia per I'uso/abuso delle risorse nelle in-
dustrie di produzione sia per il trasporto dei prodotti per la costruzione sia,
e non secondariamente, per lo scarso rendimento energetico degli edifici,
almeno in area europea.

Il settore, dunque, a livello mondiale assume direttamente o indirettamente
grande rilievo in termini ambientali: si consideri che, in Europa, ad esso si
attribuisce oltre il 45% del consumo energetico, il 50% dell’'inquinamento at-
mosferico, il 50% del consumo delle risorse naturali ed un 50% di produzio-
ne di rifiuti. Ne deriva, tuttavia, una grande opportunita che deve impegnare
il mondo delle costruzioni ad un rinnovamento, attento all'innovazione sia
di prodotto che di processo, alla ricerca e, non ultimo, alla sperimentazio-
ne intesa soprattutto come volonta di adattarsi alle condizioni del contesto
sociale, economico ed ambientale; in sostanza I'adesione al concetto del
“pensare globalmente e agire localmente”.

Va quindi rafforzato I'approccio qualitativo alle costruzioni legato agli aspetti
realizzativi, alla soddisfazione dell'utenza, alla salubrita e comfort ambienta-
le che insieme all'efficienza energetica ed al risparmio delle risorse naturali
rappresentano alcuni dei numerosi temi su cui il settore dell’edilizia deve
appunto confrontarsi e rinnovarsi.
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Fonte: http:/AMww.aniem.it/2014/03/le-nuove-
citta-linvestimento-sostenibile-in-edilizia-
metodi-di-riqualificazione-e-sostituzione-
edilizia-2/

(*) Ci si riferisce al rapporto Our Common
future, presentato dall’allora Ministro nor-
vegese Gro Harlem Brundtland, durante
la World Commission on Environmental
Development (WCED) dellONU, '87.

(%) Si fa riferimento in particolare al libro
Primavera silenziosa scritto nel 1962 dal-
la zoologa Rachel Carson e considerato
da molti ecologici e filosofi dell'ambiente
uno dei pit importanti libri di denuncia
della sconsiderata attivita del’'uomo nei
confronti della natura.

Tra i tanti autorevoli autori che hanno
affrontato, negli ultimi quaranta anni, te-
matiche complesse come quelle legate
al rapporto tra uomo ed ambiente, sotto
varie angolazioni, Barry Commoner, che
ne Il cerchio da chiudere, Garzanti Ed.,
1972, ebbe la capacita di cogliere in pieno
le responsabilita di una societa consumi-
stica e di una sconsiderata politica eco-
nomica; tematiche che dopo quarant’anni
sono ancora di grande attualita.



(® Si rimanda, per un approfondimento
della importante disamina sul settore, al
Documento Ance, Osservatorio congiun-
turale sull'industria delle costruzioni, Di-
rezione Affari economici e Centro studi,
dicembre 2014.

(*) Con la Direttiva 2010/31/UE, recepita
nel nostro Paese dal d.Il. n. 63 del 2013,
viene introdotto il concetto di edificio di
NZEB (Nearly Zero Energy Building). Per
arrivare alla progettazione e realizzazione
di edifici ad energia quasi zero & neces-
sario ridurre la dipendenza energetica
dalle fonti non rinnovabili ed aumentare
la performance energetica dei sistemi co-
struttivi per garantire elevate prestazioni
energetiche.

Cio richiede un incremento della speri-
mentazione, in particolare su sistemi tec-
nologici di facciata.

E pur vero che un concreto coinvolgimento del settore dell’edilizia verso I'ap-
proccio sostenibile appare in questo momento assai complesso causa la
grave crisi economica che lo ha investito: dai dati ricavati dalla relazione
dell'Osservatorio congiunturale dellANCE (%), si evidenzia per il 2014 una
ulteriore flessione del 2,5 degli investimenti, portando la perdita complessi-
va al 37%, considerando il periodo dal 2008 ad oggi. Una crisi anche per il
2015 che lo scenario tendenziale prevede portera ulteriori contrazioni con
cali conseguenti degli investimenti; un panorama davvero sconfortante che
certo non favorisce i necessari cambiamenti di mentalita.

Le difficolta di rinnovamento nel mondo delle costruzioni sono spesso legate
ad una certa arretratezza culturale delle piccole e medie imprese ed alla
resistenza ad accettare trasformazioni, talvolta onerose, che si riflettono ine-
vitabilmente sulla riorganizzazione e gestione del comparto. Oneri tuttavia
che andrebbero considerati come un vero e proprio investimento a lungo
termine, con sicuri vantaggi e ritorni economici.

Un deterrente al cambiamento & sicuramente legato al tema energetico ed
in particolare al miglioramento dell’efficienza energetica negli edifici, come
richiesto dalla Direttiva 2002/91/CE, nota come Direttiva EPBD Energy
Performance of Building Directive, sostituita dalla Direttiva 2010/31/CE sulla
prestazione energetica (*); fatto, questo, che pud trovare nella riqualificazione
del patrimonio edilizio, sia pubblico che privato, una potenzialita di rilancio del
settore. La riqualificazione dell’esistente, che rappresenta ormai il 34% degli
investimenti, & infatti 'unico comparto che sembra mostrare una discreta
tenuta, favorendo tra l'altro proporzionalmente la riduzione delle emissioni
di gas serra.

Sulla riqualificazione I'Europa prevede fino al 2050 una cospicua percentuale
di finanziamenti (circa 80% di quelli dedicati all'edilizia), se pur con la logica
dell'approccio integrato che non si rivolga solo al singolo oggetto ma al
sistema ed al contesto.

Nel nostro Paese, quindi, la bassa qualita energetica del parco edilizio apre
un nuovo scenario per il mondo delle costruzioni che deve essere comunque
in grado di intervenire con tecnologie e materiali avanzanti, con modalita inno-
vate ma anche con qualita delle imprese e professionalita delle maestranze.

La sostenibilita in edilizia tuttavia non si esaurisce con I'efficientamento ener-
getico, sebbene questo richieda il considerare I'edificio nel suo complesso
— dai materiali, ai componenti, alle tecniche costruttive, ecc. — osservandolo
nel tempo e nell'uso.

Sostenibilita in edilizia significa soprattutto controllare molteplici fattori che
consentono una diversa qualita dell’abitare e che contestualmente riducano
I'impatto sull’'ambiente, progettando e costruendo edifici con attenzione alle
risorse, al territorio, al contesto di riferimento, ai materiali e quindi all’energia;
fattori che, ormai da vent'anni, i diversi e noti sistemi di certificazione am-
bientale, quali ITACA, Casa Clima, LEED, ecc., considerano fondamentali
per una definizione di edificio sostenibile.

La sostenibilita in edilizia significa quindi ripensare e rinnovare le attuali
prassi che conducono alla realizzazione del progetto, oltre che del processo:
da qui nasce una attenzione alla sperimentazione che, negli anni, I'archi-
tettura ha fatto propria con eccellenti risultati, non solo formali ma anche
tecnologici ed ambientali. Una sperimentazione che nel tempo si € allargata
diventando parte integrante del pensiero creativo, con attenzione al ciclo di
vita dell’edificio, alla qualita dei singoli materiali e del loro assemblaggio fino
alla cantierizzazione e alla sua realizzazione.

Non altrettanta efficacia si € avuta, per le ragioni espresse, in quello che gene-
ricamente si definisce il mondo delle costruzioni, i cui rinnovamenti sono lenti
e scarsamente acquisiti.
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Fa eccezione il mondo della produzione edilizia che ha gia da tempo iniziato
un percorso attento all'innovazione attraverso il trasferimento tecnologico da
altri settori, quale, ad esempio, quello aerospaziale.

Per quello che riguarda i materiali, la ricerca e la sperimentazione si stanno
rafforzando soprattutto sulla filiera dei manufatti in metallo, plastiche, vetro
e legno data I'efficacia della risposta alla domanda di sostenibilita; ma an-
che sui materiali naturali e riciclati si stanno sperimentando nuove soluzioni
sostenibili che si caratterizzano per i bassi costi ambientali ed interessanti
risvolti economici legati alla loro produzione (%).

Pitl complessa appare I'innovazione delle tecnologie costruttive: pur ritenuta
indispensabile per ridurre i costi e soddisfare i requisiti di sostenibilita degli
interventi, deve confrontarsi con un molteplicita di problemi tra cui il gia citato
cambiamento di mentalita che, associandosi alle inadeguatezza nella prepa-
razione tecnica degli attori del processo e alla mancanza di interlocuzione tra
il mondo della produzione, progettisti ed imprese, ne rallenta il percorso (%).
Oltre a queste considerazioni che mirano a far emergere 'importanza della
ricerca sperimentale per I'innovazione ed il trasferimento tecnologico nel set-
tore dell’edilizia, & bene sottolineare I'importanza della ricerca strumentale
che ne sta alla base; ricerca che nel nostro Paese purtroppo si avvale di
non molti Centri, se pur di alto profilo, in genere privati, che sono a supporto
soprattutto del mondo della produzione.

L'esperienza che il progetto del Laboratorio Building Future Lab, BFL propo-
ne si colloca nel particolare ambito della ricerca applicata relativo al testing
avanzato. Testing che, attraverso i vari laboratori in cui il BFL & suddiviso,
consente di sperimentare, nonché certificare, nuovi approcci e sistemi tecni-
ci per I'edificio sostenibile del futuro.

In particolare le tre sezioni TestLab, TestCell e TestRoom — centrali a tutta
la struttura laboratoriale — sono progettati con I'obiettivo: I'uno, di testare le
reali risposte prestazionali delle facciate secondo le normative internaziona-
li pit specifiche; 'altro di verificare, secondo gli stessi requisiti normativi o
approcci in regola d'arte, chiusure verticali, orizzontali, coperture, serramen-
ti, materiali edili, ecc.; altro ancora, di ricreare a fini sperimentali secondo
processi protocollari, le condizioni termiche, termo-igrometriche, luminose,
nonché quelle riferibili ai parametri di Indoor Air Quality ed ai flussi che si
relazionano con l'involucro edilizio.

Una considerazione che da forza al BFL: del prodotto edificio non é facile
valutare la sostenibilita, intesa come input ed output di materia ed energia,
stante il fatto che le componenti impegnate sono molteplici e tutte da valutare
singolarmente; ognuna di esse costituisce una sorta di stratificazione, ciascu-
na con una sua diversita materica, un proprio ciclo di vita, con tempi di usura
e di dismissione differenziati.

Per questo il BFL rappresenta una occasione di ricerca e sperimentazione
integrata di attivita e competenze rivolte al controllo della qualita complessi-
va dell’edificio, in un’ottica innovata e soprattutto sostenibile.
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Saragozza (Spagna), Francisco Manga-
do, Padiglione spagnolo per I'expo di Sa-
ragozza

(®) Un esempio interessante: I'Hy-Fi ed e
una torre circolare realizzata interamen-
te con mattoni biologici ottenuti da steli
di pannocchie e radici vive, progettato
dall'architetto David Benjamin dello studio
The Living di Brooklyn e presentato con
grande successo al MoMa di New York
nel 2014.

(°) Rapporto dell'osservatorio congiunto
Fillea CGIL-Legambiente su Innovazione
e sostenibilita nel settore dell’edilizia: Co-
struire il futuro, 2012.



(*) Architetto, Professore Ordinario di 1.3 |a“cultura dei laboratori” e laricerca sperimentale per le
Tecnologia dell’Architettura, Universita costruzioni

Federico Il di Napoli. . . . . .
Lab culture” and experimental research in construction

di Mario Losasso (*)

ABSTRACT

La qualita e il controllo dei processi e dei prodotti nel settore delle costruzioni si sviluppano
secondo molteplici direttrici e la ricerca sperimentale rappresenta un elemento di grande
interesse sul quale attuare alcune riflessioni per una possibile, ma anche necessaria, rein
terpretazione.

Il campo della ricerca tecnologica pud candidarsi ad essere fra i principali ambiti capaci di
delineare scenari di concreto sviluppo, sia per i forti legami con i processi produlttivi, proget
tuali e realizzativi, sia per la capacita di trattare gli aspetti sperimentali che, nei momenti di
passaggio verso nuovi assetti, rappresentano un elemento di forte proiezione futura.

I laboratori si configurano come luoghi in cui possono correlarsi e integrarsi gli avanzamenti
delle scoperte scientifiche e delle applicazioni tecnologiche secondo una reciproca alimenta
zione che mette in circolo le componenti dei diversi saperi.

Process and product quality and control in the construction industry is developing along a
number of different lines and experimental research is a very interesting area on which to base
considerations for a possible, but also necessary, re-interpretation.

Technological research, in particular, may be one of the main contributors to potentially
concrete developments thanks to its close links with production, design and implementation
processes as well as its ability to handle experimental aspects that, in the move towards new
solutions, are useful in terms of projections for the future.

Laboratories are established as places where advances brought about by scientific discoveries
and new technological applications are correlated and integrated, nourishing each other with
elements from different types of knowledge.

La qualita e il controllo dei processi e dei prodotti nel settore delle costruzioni si
sviluppano secondo molteplici direttrici e la ricerca sperimentale rappresenta
un elemento di grande interesse sul quale attuare alcune riflessioni per una
possibile ma anche necessaria reinterpretazione. La contrazione del mercato
delle costruzioni e, quindi, dell'insieme dell'offerta delle opportunita, ha causa-
to profonde difficolta tra gli operatori del processo edilizio. Tuttavia si € in pre-
senza di un mercato pur sempre ampio che, dentro la crisi, richiede di essere
rivisitato e intercettato nelle sue nuove articolazioni e soprattutto attraverso
modalita innovative. Il campo della ricerca tecnologica puo candidarsi ad es-
sere fra i principali ambiti capaci di delineare scenari di concreto sviluppo, sia
per i forti legami con i processi produlttivi, progettuali e realizzativi, sia per la
capacita di trattare gli aspetti sperimentali che, nei momenti di passaggio ver-
SO nuovi assetti, rappresentano un elemento di forte proiezione futura.

In architettura I'approccio sperimentale ha rappresentato una delle modalita
piu importanti per produrre innovazione, sia nel campo dei prodotti che dei
metodi e dei processi, oltre che nei momenti di concezione del progetto, del
cantiere e della realizzazione di prototipi. L'approccio sperimentale si fonda
su un sapere tecnologico, non tecnicistico e capace di generare creativita,
immaginazione, invenzione: una vera e propria risorsa intellettuale.
Processi altamente sperimentali hanno segnato il campo della produzione
industriale per I'edilizia, a partire dalle condizioni della sua attuazione fino al
rapporto fra i vari operatori. Lo sperimentalismo progettuale ha contribuito a
tenere la ricerca tecnologica al centro del dibattito sullo sviluppo dell’architet-
tura in vari periodi della storia, contrassegnando il panorama della modernita
e della contemporaneita attraverso una forte caratterizzazione.
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Se si riflette sullo sperimentalismo progettuale, tra i maggiori innovatori si
rintracciano figure di spicco, operative attraverso simulazioni, prototipi e
realizzazioni pilota in laboratori intesi come vere officine dell’architettura.
Un’altra componente dei laboratori si € caratterizzata per concepire prodotti,
testare proprieta intrinseche e condizioni di esercizio per progettare, veri-
ficare, costruire, gestire in maniera innovativa. Per valutare le ricadute sui
processi progettuali e realizzativi in campo edilizio, urbano, ambientale e
territoriale, i laboratori si arricchiscono oggi di azioni di affiancamento allo
sviluppo sperimentale attraverso la modellazione, la prototipazione, le prove
su modelli al vero, le verifiche in opera e fuori opera, i test, la diagnostica, il
monitoraggio, la verifica prestazionale e la rispondenza al quadro normativo.
Si configurano come luoghi in cui possono correlarsi e integrarsi gli avanza-
menti delle scoperte scientifiche e delle applicazioni tecnologiche secondo
una reciproca alimentazione che mette in circolo i diversi saperi. Il rapporto
fra sperimentazione e innovazione, che caratterizza la ricerca tecnologica
per il costruire, &€ associato alla successione degli avanzamenti nella ricerca
di base, nella R&S (Ricerca e Sviluppo), nelle innovazioni dei processi di
produzione o di prodotto e di quella nel campo dei bisogni. | processi ideativi
e sperimentali definiscono dunque le condizioni per I'attuazione produttiva
e commerciale di un’innovazione, sviluppata sia in termini radicali che in-
crementali. Scienza, tecnologia e tecnica costituiscono un’unica risorsa, un
sapere unitario benché esse rappresentino forme diverse di conoscenza. Si
definisce in tal modo un legame stretto fra ricerca scientifica di base, tecnica
e tecnologia. Pur all'interno di una risorsa cognitiva integrata, la conoscenza
scientifica mantiene la propria connotazione di sapere astratto senza fini
pratico-applicativi, la conoscenza tecnologica finalizza il sapere scientifico
per effetti utili impiegando le conoscenze scientifiche, mentre le conoscenze
tecniche, focalizzando il sapere scientifico e tecnologico, sono applicate per
la produzione nel campo immateriale o materiale (*).

| principali drivers che caratterizzano lo scenario della ricerca contempora-
nea vedono dunque la centralita della tecnologia nei piu rilevanti processi di
cambiamento che inducono alla progressiva modifica delle pratiche consoli-
date per il sostegno alla sempre pit accentuata competizione scientifica. La
sperimentazione e I'innovazione sono gli elementi cardine per la produzione,
la riproduzione e la diffusione della conoscenza, dei sistemi e dei prodotti.
L'impegno della ricerca europea vede, fra i temi chiave, le direttrici della soste-
nibilita, dell'ambiente, dell’energia, delleconomia green e della coesione socia-
le. La ricerca nei laboratori potrebbe, dunque, introiettare valori di servizio, di
strategia, di settorializzazione, ma anche di trasformazione rapida in funzione
dell’evoluzione dei processi di conoscenza distribuiti fra la scala globale e quella
locale. Pur se indirizzata su ambiti estesi, la ricerca richiede di radicarsi a partire
dai contesti in cui le tecnologie si configurano come artefatti complessi che fil-
trano componenti tecnologiche singole e processi collettivi di complementarita e
condivisione delle conoscenze (?).

Nel campo del progetto e della costruzione, I'architettura moderna ha resti-
tuito una stagione di sperimentatori, dagli architetti del Bauhaus con Walter
Gropius fino a Le Corbusier. Tale identita si e affermata anche attraverso
figure di pit contenuta evidenza storiografica ma di grande spessore teori-
co-operativo quali Buckminster Fuller, Paul Rudolph, Konrad Wachsmann,
Charles e Ray Eames, Jean Prouvé e tanti altri. Essi hanno praticato e te-
orizzato un approccio sperimentale quale condizione per sviluppare nuove
visioni del mondo al fine di rivoluzionare il campo dell’'architettura e della
conoscenza. Numerosi sono i principi che sono emersi negli anni a cavallo
delle due guerre, spesso operando al di fuori degli schemi convenzionali,
basandosi sulla capacita di alimentare il dubbio e I'utopia del cambiamento
a partire dalle ipotesi di modelli innovativi per superare una realta arretrata.
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Jean Prouvé, Campus Vitra, Weil am
Rhein (Germania). Stazione di servizio
prefabbricata e smontabile progettata
in serie (progetto: 1953, realizzazione:
2003)

Charles e Ray Eames, Los Angeles. La-
boratorio di sperimentazione progettuale

(*) R. Galli, Innovazione. Le parole della
tecnologia, Ediesse, Roma, 2005.

(®) C. Antonelli, Prefazione all’'edizione
italiana, in: W.B. Arthur, La natura della
tecnologia. Che cos’e e come si evolve,
Codice, Torino, 2011 (pp. XII-XV).



Frei Otto, Stoccarda. Modello delle ten-
sostrutture all’Olympiapark a Monaco di
Baviera per le Olimpiadi del 1972

(®) F. Otto, B. Rasch, Finding form, Edition
Axel Menges, Fellbach (Germany).

Accanto alla sperimentazione realizzata, si dava slancio alla proposta di
avanzate e in alcuni casi utopiche teorie del progetto e dell’abitare, segno
della forza ideale di una grande stagione per I'architettura: dalla machine a
habiter fino all’architettura integrata, dallo spazio infinito alla sintesi fra cultu-
ra progettuale e cultura industriale. Ma il destino di molti progetti sperimentali
e quello di rimanere sulla carta e I'approccio sperimentale degli architetti
moderni e stato sempre consapevole di questa condizione, con un impegno
condotto fino a un punto in cui — come affermava Fuller — terminato il lavoro,
la soluzione alla quale si giungeva doveva essere esteticamente apprezza-
bile, pena il ricadere in un insuccesso. Si affermavano, cosi, principi condi-
visi, come per esempio quello secondo cui si poteva realizzare di piu con
meno risorse. Principi ancora attuali, finalizzati a sviluppare progetti ampi e
consapevoli di dover migliorare le condizioni di vita degli individui.

Nel laboratorio del loro studio, Charles e Ray Eames hanno combinato arte
e scienza, design e architettura, processo e prodotto, stile e funzione. Una
loro fondata convinzione risiedeva nel fatto che i dettagli creano il prodotto,
secondo un procedimento induttivo che conduce il particolare ad essere un
protagonista della ricerca. L'approccio era analogo a quello della creativita
nella ricerca di base, in quanto non direttamente finalizzata ad applicazioni
pratiche. Un esempio emblematico & dato dal processo di sviluppo delle se-
die in compensato modellato che faceva affermare a Charles Eames che |l
guizzo di genio che le aveva prodotte era durato 30 anni.

La recente scomparsa di Frei Otto ha rappresentato la perdita di un pioniere
dell'approccio sperimentale nei laboratori di ricerca per I'architettura, attuato
da lui e dai suoi collaboratori presso l'lstituto per le Strutture leggere (Institut
fur Leichte Flachentragwerke) all'Universita di Stoccarda che aveva fonda-
to nel 1964. Vi & una forte similitudine tra la ricerca di Frei Otto e quella di
Buckminster Fuller, interessati entrambi allo sviluppo della modularita come
fattore generativo del progetto e delle opere, delle strutture reticolari spaziali,
delle tensostrutture, delle strutture pneumatiche (3).

Oggi, molti fra gli sperimentatori contemporanei possono essere confrontati
con queste figure. Dalle grandi Societa di progettazione — da Arup a Foster
+ Partners — fino ad atelier come quelli di Renzo Piano Building Workshop o
MCA Mario Cucinella Architetcts, viene restituito un messaggio secondo cui
I'innovazione progettuale é fortemente legata alla sperimentazione. La ricerca,
attuata con prototipi, modelli, simulazioni, utilizzo di strumentazioni avanzate
e integrazione a valle e a monte con fornitori e partner, sperimenta la digital
fabrication, applica protocolli ed effettua verifiche sulla qualita progettuale. Un
caso emblematico e quello di Foster + Partners che, in tempi di crisi, ha poten-
ziato il lavoro in house di prototipazione, simulazione, integrazione con partner
industriali tendendo al perfezionamento progressivo di prodotti sperimentali.
Le tematiche ambientali sono centrali negli sperimentatori contemporanei.
Per esempio, alla luce della situazione complessa che si prefigura per il
2050, in cui il 75% della popolazione sara concentrato nelle aree urbane
del pianeta, la Arup affronta lo studio di edifici intelligenti, capaci di prendere
decisioni basandosi sul contesto ambientale secondo un principio di simili-
tudine con le strutture viventi. | motori del cambiamento partono dagli studi
sull'identificazione dei problemi a cui dare risposta, a partire dalla crescita
della popolazione e dell’'urbanizzazione, dai cambiamenti climatici e dalla
condizione di scarsita delle risorse, fino alla riduzione degli impatti ambien-
tali. La componentistica edilizia sara progettata per una continua adattabilita
e per edifici che saranno produttori di energia, interattivi (in particolare con
I'involucro) e integrati con le infrastrutture e le reti tecnologiche.

Pensando al futuro e alla necessita di sperimentare soluzioni in un tempo
breve, vengono alla mente le parole di Renzo Piano quando sollecita il dirit-
to a sperimentare, provare, misurarsi con qualsiasi impegno e di rischiare,
anche sbagliando per poi, con consapevolezza, effettuare una retromarcia.
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Un architetto esamina mondi possibili e I'architettura & un’affascinante av-
ventura ed esplorazione in tutti i sensi: sociale, scientifico, storico, espressi-
vo (*). Su un altro versante la ricerca progettuale di MCA Mario Cucinella Ar-
chitects si pone sul piano dell'integrazione fra energia e architettura, in cui la
componente della sostenibilita ambientale alimenta le scelte architettoniche.

Altro versante significativo della sperimentazione & quello dei laboratori per
la ricerca tecnologica-industriale, che si rapportano prevalentemente con il
mondo della produzione edilizia e con applicazioni metaprogettuali piuttosto
che con prototipi. Ci si riferisce ai centri studi, alcuni dei quali nati a parti-
re dagli anni del secondo dopoguerra, in cui l'industrializzazione in edilizia
prende un rilevante slancio, aprendosi verso le prospettive del componen-
ting e della prefabbricazione aperta.

In Italia, nella seconda meta degli anni '50, nascono i primi Centri Studi per
la promozione dell'industrializzazione edilizia, ricaduta dell’esperienza del
Movimento Moderno finalizzata alla crescita del settore delle costruzioni vi-
sto come volano per la ricostruzione post bellica, nonché allo sviluppo urba-
no nell’espansione economica dei primi anni '60. Ricordiamo fra gli altri, il
Centro Studi sull’Abitazione del CNR e il CRAPER - Centro per la Ricerca
Applicata ai Problemi dell’Edilizia Residenziale (1955).

Sono anni in cui I'innovazione lascia tracce di grande speranza per il futuro del-
le costruzioni, con significativi risvolti sul piano della formazione e della ricerca.
Nel 1964 nasce I'AIRE - Associazione ltaliana per la Promozione degli studi
e delle ricerche per I'edilizia, che contribuisce in maniera significativa all’affer-
mazione della nozione sistemica di processo e di normativa prestazionale. In
quegli anni, acquista risalto il lavoro svolto da figure come quella di Giuseppe
Ciribini, protagonista della grande speranza dell'industrializzazione edilizia e
della cultura tecnologica nel campo delle costruzioni. Si delineano le prime
consapevolezze fra tecnologia forte (appartenente alla cultura materiale) e tec-
nologia debole (propria della cultura cognitiva) indotta ad avvalersi di strumenti
informatici (°). Affiancano Ciribini in molte componenti dello sperimentalismo pro-
gettuale e nella consapevolezza dell'industrializzazione come scommessa per
il futuro, figure come Pierluigi Spadolini, Eduardo Vittoria e Marco Zanuso (°).
Varicordata, nel novero delle esperienze dei Laboratori, quella che nasce negli
anni '70 e si sviluppa prevalentemente negli anni ‘80 e '90 in Europa, ma non
solo. Si tratta dei cosiddetti Laboratori tipologici, molti dei quali aderenti allEFA
- European Full Scale Models Association, che lavorano secondo esperienze
prevalentemente rivolte alla simulazione degli spazi abitabili a varie scale e, in
primo luogo, in dimensioni reali (7). Alcuni fanno capo ad enti pubblici, opera-
tivi nell'ambito dell’edilizia residenziale e della partecipazione dell’'utenza; altri
sono invece collegati all'Universita. La differenza fra i laboratori si basa anche
sulla complessita delle attrezzature e della strumentazione, da quelli tecno-
logicamente avanzati (Losanna, Vienna) fino a quelli che prevedono adatta-
menti caso per caso e oggetti costruiti ad hoc (Copenhagen). L'importanza di
tali esperienze risiede nel valore della simulazione tridimensionale condotta al
vero per sperimentare le caratteristiche funzionali, morfologiche e tecniche de-
gli spazi dell'alloggio e dell'organismo abitativo. In Italia, il Ministero dei LL.PP.
attraverso il CER - Comitato per I'Edilizia Residenziale negli anni '90 awvio un
programma di sperimentazione mediante ['istituzione del Laboratorio Tipologi-
co Nazionale rapportato al controllo del progetto, alla partecipazione dell’'uten-
za, alla normazione attraverso programmi di verifica “al vero” con I'utilizzo di
apparecchiature strumentali e modelli (8).

Numerosi sono oggi i Centri di Ricerca in Europa che hanno al loro inter-
no laboratori e dipartimenti sperimentali. Attualmente i Centri operativi negli
anni '70-'80, adeguandosi ai tempi, hanno modificato i loro assetti restituen-
do interessanti modalita di relazione con le piu importanti piattaforme euro-
pee del mondo delle costruzioni.
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Foster + Partners, Londra. Dipartimenti
interni per la prototipazione e la speri-
mentazione nel campo del design e della
componentistica per lo spazio abitabile

(*) R. Piano, La responsabilita dell’archi-
tetto. Conversazione con Renzo Cassigo-
li, Passigli Editore, Firenze-Antella, 2000.

(°) D. Bosia (a cura di), L'opera di Giusep-
pe Ciribini, Franco Angeli, Milano, 2013.

(°) AA.VV., La concretezza del progetto.
10 allievi ricordano Pierluigi Spadolini a
10 anni dalla scomparsa, Atti del Conve-
gno, Alinea, Firenze, 2013.

(") OIKOS Ricerche (a cura di), Il mec-
cano intelligente, Ministero dei LL.PP.,
CER-Comitato per I'Edilizia residenziale,
Laboratorio Tipologico Nazionale, 1993.

(®) OIKOS Ricerche (a cura di), Speri-
mentare la norma, Ministero dei LL. PP,,
CER - Comitato per I'Edilizia Residen-
ziale, Laboratorio Tipologico Nazionale,
Quaderni 2, 1993.



Fra questi, un esempio emblematico & costituito dal CSTB - Centre Scientifi-
que et Technique du Batiment, che ha rappresentato per lunghi anni un rife-
rimento per gli approcci sperimentali nel campo delle costruzioni. Il CSTB &
un’istituzione pubblico-industriale e commerciale fondata nel 1947 che oggi
sviluppa la propria sperimentazione in quattro principali ambiti: la ricerca,
la consulenza tecnica, i rapporti di qualita, la diffusione della conoscenza.
L'evoluzione delle competenze ha visto nell’'ultimo decennio I'allargamento
alla valutazione del rischio per la salute e 'ambiente, al controllo dei consumi
energetici e alle azioni di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici.
Il CSTB partecipa alla rete ENBRI (Rete Europea degli Istituti di Ricerca
Edilizia) ed é partner chiave di rilevanti programmi di ricerca europei; sono
operativi alcuni laboratori in cui si attuano la sperimentazione, i test e la
certificazione di sistemi, prodotti, procedure: il LABE - Laboratoire Européen
d’Acoustique du Batiment, 'ARIA - Etudes et recherches sur la pollution
intérieure, il LEPS - Laboratoire d’Essais des Procédés Solaires, il VUL-
CAIN, per la ricerca sulla resistenza al fuoco delle strutture innovative, la
PRE3CIE - Plate-forme de Recherche, d’Etude, d’Essais et d’Evaluation des
Composants Innovants d’Enveloppe (piattaforma industriale con la valuta-
zione e la certificazione dei prodotti e di ricerca e sviluppo).

Oggi il mercato delle costruzioni & cambiato, come & cambiato quello della ri-
cerca del settore. Nelle Universita i Dipartimenti hanno acquisito nuovi ruoli nei
quali, per la prima volta, si & chiamati a integrare domanda di formazione e
domanda di ricerca. Nel quadro generale emerge tuttavia la problematica di una
formazione generalista che richiede di essere irrobustita e affiancata, secondo
nuovi modelli, attraverso lo sviluppo di molteplici linee di ricerca pit approfondite
e meno a-specifiche rispetto ai temi dellinnovazione e della sperimentazione.
Ma la crisi delle professionalita in campo ingegneristico e architettonico € dovu-
ta anche a una incapacita interpretativa della crisi economica. Fino al 2009, il
settore delle costruzioni ha avuto una forte inerzia che ne ha impedito il tracollo,
benché la crisi fosse stata prevista gia nel 2006 e ci fossero allarmi antecedenti
nel 2000. La lettura attuale e piu matura della crisi fa comprendere lo sfalsa-
mento in atto fra domanda e offerta. Si registra infatti una aggregazione nume-
ricamente sproporzionata di attori che veicolano competenze tipo commaodity,
possedute cioe da molti soggetti, proprio in quei segmenti di mercato che si
stanno restringendo. Un esempio, nel campo del progetto architettonico, & dato
dalla contrazione del segmento concorsi di progettazione — in cui sono richie-
ste capacita di sviluppo di concept e di visualizzazione renderizzata — mentre
cresce il ricorso all'appalto integrato con offerte migliorative in cui I'apporto di
competenze professionalizzanti su temi avanzati — energy saving, miglioramenti
prestazionali, costi ridotti a parita di prestazioni, ecc. — risulta sempre maggiore
e nel quale sono richieste numerose competenze specialistiche.

Per un Laboratorio, la cultura della sperimentazione & collocata al centro
delle proprie attivita, nel senso di previsione e lancio nel futuro di un qualco-
sa prefigurato nel presente. Un obiettivo riguarda i mercati delle costruzioni
esterni all’Europa, poiché il lavoro del progettista e del tecnico nel campo
delle costruzioni si internazionalizza sempre piu. Nel lavoro sul territorio na-
zionale, e quindi nella sua segmentazione, & necessario comprendere verso
quali ambiti spostarsi. L'industria oggi si dematerializza in molte sue compo-
nenti, diventa anche industria della conoscenza e quindi i concetti di cultura
e operativita industriale vanno fortemente integrati. Un esempio nel campo
del design é fornito dalla digital fabrication e dal processo D2C, designer to
consumer, in cui si sviluppa una produzione locale per un mercato esteso
e reso accessibile dall'infrastruttura del web che permette di produrre on
demand riducendo i costi.

Tali innovazioni subentrano in una fase in cui convivono da anni le tre crisi:
quella economica, quella climatica e quella energetica.
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In questi anni la politica del rigore ha penalizzato le economie pit deboli del
vecchio continente, anni in cui I'ltalia ha perso la partita della competitivita, a
differenza degli anni '90 in cui si era vinta quella della riconversione dei distretti
industriali che erano riusciti a sostenere I'impatto delle crisi di inizio anni "90.
Il mercato delle costruzioni, secondo il Cresme, si € ri-segmentato: in alcuni
campi si € avuta una contrazione del 20-30%, fino a picchi vicini al 60%. La
nuova edificazione raggiunge i 22 mld di investimenti, la riqualificazione vale
80m mild di cui 36 mld sono rivolti alle micro-riqualificazioni. Lo scatto in avanti
della riqualificazione richiede di ridefinire gli approcci — manutenzione, retro-
fit, rigenerazione — anche disciplinarmente. Non va sottovalutato il peso del
comparto delle fonti rinnovabili che ha un valore di 12,5 mid. Chiunque operi
sul mercato della ricerca riferita al mercato delle costruzioni & chiamato a svi-
luppare, con intuito e documentazioni tangibili, un anticipato posizionamento
strategico per trovarsi, quando ci saranno condizioni di ripresa migliori, in una
fase avanzata escludendo rischi di shake out. Occorre lavorare su processi,
prodotti e progetti-prodotto o servizio nelle loro molteplici accezioni, attraverso
una filiera del lavoro allargata e diversificata. La focalizzazione non pud non
tenere conto della “partita” della riqualificazione urbana ed edilizia gia inizia-
ta da alcuni anni, come si pud evincere dai programmi ambiziosi messi in
campo nel Regno Unito con il Green deal per la riqualificazione energetica
dei 27 milioni di abitazioni esistenti o in Francia con la legge Grenelle che
investe in 800.000 alloggi di proprieta pubblica.

Ai Laboratori € richiesto un livello organizzativo in rete (reti di organismi e isti-
tuti) da attuarsi nei termini di sistemi di collaborazione aperti a fornitori, clienti,
progettisti, altri enti (crowdsourcing). Soluzioni ibride (prodotti e servizi asso-
ciati in offerte innovative che funzionano meglio insieme e presentano mag-
giori potenzialitd) possono aiutare ad esplorare nuovi campi o ad accrescere
la domanda esistente, offrendo un valore superiore a patto di attuare differen-
ziazione, scalabilita, valutazione di mercato e costi, investimento in un brand
che promuova un efficace legame tra prodotto e servizio (°). Esiste un mercato
Su cui agire per organizzarsi e intercettare meglio i finanziamenti seguendo i
principali drivers del momento: innovazione tecnologica, ICT, capacita di es-
sere soggetti di regia nel PPP, integrazione fra costruzioni e servizi. Si tratta di
campi in cui attivare programmi sperimentali relativi ad ambiti avanzati come
le nanotecnologie, I'ingegnerizzazione di processi, 'ambiente e la sicurezza
collegati al monitoraggio, all'efficienza energetica e all'impiantistica.

Vain tale linea I'esperienza dell’'Universita di Napoli Federico Il che, in asso-
ciazione con Unisannio, Regione Campania e numerosi partner industriali,
€ un soggetto promotore dei Distretti Tecnologici Stress e Databenc (rispet-
tivamente, sul settore delle costruzioni e sui patrimoni culturali), che rappre-
sentano risposte di settore a una domanda esterna in evoluzione. In parti-
colare, i distretti tecnologici rappresentano oggi una evoluzione del modello
italiano dei distretti degli anni '90, facendo sistema non solo in base alla
prossimita geografica e alle filiere produttive canoniche dei settori industriali,
guanto piuttosto rispetto agli obiettivi strategici e alla capacita di interazione
fra soggetti provenienti anche da differenti settori produttivi.

| laboratori dovrebbero effettuare investimenti per attrezzature smart ed
evolversi per essere di servizio ad altri soggetti, sviluppando massa critica e
connessioni in network, elevando il proprio grado di attrattivita. Nella nuova
logica di distretto si tende a fare sistema escludendo i forti legami di una
stessa filiera produttiva, per cui il sistema non si basa piu sul trasferimento
di tecnologie ma sulla condivisione di conoscenze, determinando un allar-
gamento del mercato. Forte si manifesta I'interesse di aziende core green,
ma anche di altre che sono definibili go green, potenzialmente direziona-
bili verso processi a basso impatto. |l settore delle costruzioni € in fase di
trasformazione ed & determinante comprendere di essere in un campo di
mercato in cui studiare la domanda ed intervenire sull’esistente sono ormai
le strategie chiave per la base del cambiamento.
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CSTB, Centre Scientifique et Technique
du Batiment, Parigi. Laboratorio Vulcain.
Le grandi attrezzature per la ricerca sulla
resistenza al fuoco delle strutture innova-
tive

(®) V. Shankar, L.L. Berry e T. Dotzel, Una
guida pratica per combinare prodotto e
servizio, in: AA.\VV,, 100 grandi idee di
management, Harvard Business Review,
Master24, n. 1, 2010.
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(*) Architetto, Professore Associato di Tec-
nologia dell’Architettura, Universita Medi-
terranea di Reggio Calabria.

(*) Unioncamere, Cresme, Il partenariato
pubblico privato e I'edilizia sostenibile in
Italia nel 2013.

2.1 Nuovi scenari, nuove sfide, nuove competenze
New scenarios, new challenges, new expertise

di Massimo Lauria (*)

ABSTRACT

Lo scenario di riferimento per il settore delle costruzioni appare oggi profondamente mutato
rispetto a qualche decennio fa.

Progettista, impresa e produzione, abituati ad agire come monadi incapaci di fare rete, sono
chiamati a ripensare i propri focus di interesse e le reciproche modalita di interazione.

Ne derivano, per i prossimi anni, molteplici sfide strategiche e non piu eludibili, da conside
rare trasversali a tutto il settore e a tutti i protagonisti del processo edilizio.

Innovazione, competitivita, crescita sostenibile, su tutte.

In questo quadro, la formazione universitaria & chiamata a svolgere il ruolo di governo della
crescita culturale di un’intera comunita, attraverso la trasmissione di saperi, alla classe diri
gente, e di nuove competenze, ai professionisti.

The reference scenario for the building sector appears to have undergone profound changes
compared to a few decades ago.

The architects, enterprises and manufacturers that in the past acted as monads, incapable of
establishing networks, are called to re-think their focus and their methods for mutual interaction.
As a result, the next few years will bring a number of strategic challenges that can no longer be
avoided and will cut across the entire sector affecting all those involved in building processes.
They will refer, above all, to innovation, competitiveness and sustainable growth.

This being the case, university education is called to play a role in promoting the cultural growth of
entire communities by spreading knowledge in the ruling class and new expertise among professionals.

“La progettazione, in architettura e in urbanistica, & un attivita in forte crisi e
per molteplici ragioni, non ultima quella dovuta alla perdita del concetto stes-
so di architettura come organismo o, meglio, come struttura integrata, nella
quale debbono fondersi le varie scale della progettazione e le diverse dimen-
sioni, tecnologica, funzionale ed estetica, le quali ultime sembra cerchino da
tempo di isolarsi ognuna in una privatissima strada propria”.

La riflessione di Ludovico Quaroni, che gia intorno alla fine degli anni '70 de-
nunciava e anticipava molte delle attuali criticita del progetto di architettura,
si arricchisce oggi di altri dati della contemporaneita, fortemente connessi in
primo luogo ai trend delle dinamiche economiche.

Secondo I'Osservatorio congiunturale dell’Ance, nel 2014, il settore delle co-
struzioni ha vissuto il settimo anno consecutivo di crisi, registrando, a partire
dal 2008, una perdita in investimenti del 31,7% (pari a circa 58.800 milioni
di euro) e di occupati del 25,9% (pari ad oltre 500.000 unita). Le nuove co-
struzioni di edilizia abitativa hanno subito una flessione del 58,1%; quelle di
edilizia non residenziale del 36,6%; le opere pubbliche del 48%.

La riqualificazione, che ha rappresentato nel 2014 circa il 40% del valore to-
tale degli investimenti in costruzioni, & viceversa I'unico comparto a mostrare
un aumento dei livelli produlttivi, + 20% nel periodo 2008-2014.

In questo settore, inoltre, secondo un recente studio di Cresme e di Union-
camere (%), nel corso del 2013, si & registrato un bilancio positivo e in contro-
tendenza: + 8% il numero di opportunita; +30% gli importi in gara.

L'Oice — Associazione di categoria che rappresenta le organizzazioni italiane
di ingegneria, architettura e consulenza tecnico-economica — dal canto suo,
nel rapporto 2014, stima che, puntando sui brand energia e sostenibilita, nei
prossimi anni si registrera un aumento di un milione di posti di lavoro.
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La societa Navigant Research (http://www.navigantresearch.com) prevede in-
fine che il mercato UE dei prodotti e servizi ad alta efficienza energetica per gli
edifici crescera dagli attuali 41,4 miliardi di euro a 808 miliardi nel 2023.

Ma se si ritornassero a considerare le parole di Quaroni ed il suo richiamo
al progetto, la sola lettura di uno scenario economico, sebbene rappresenti
uno dei principali parametri attraverso cui comprenderne le dinamiche e an-
ticiparne gli sviluppi futuri, apparirebbe certo insufficiente per impostare una
riflessione approfondita sul settore.

Anche ad un osservatore poco attento apparirebbe evidente quanto, negli
ultimi anni, il perdurare della crisi del ruolo del progetto e 'andamento del
mercato — oramai privato delle molte certezze che ne avevano accompa-
gnato la crescita nel corso degli anni pre-crisi — abbiano contribuito ad una
complessiva trasformazione di contesto sociale, culturale e tecnico.

La crescente attenzione per il territorio, 'ambiente e il paesaggio, conside-
rati fattori nevralgici delle opportunita evolutive, ha dettato la necessita di
considerare nuove priorita: dalla sostenibilita, in testa a tutte le dichiarazioni
programmatiche sullo sviluppo, alle emergenze energetiche generate dai
processi di antropizzazione che evidenziano i limiti di una crescita urbana in-
controllata; dalla sicurezza sismica a quella idrogeologica, fino alla domanda
di riqualificazione e valorizzazione del patrimonio edilizio esistente.

Tutte questioni che, in Italia, hanno alimentato azioni che indicano nell'inte-
resse sul costruito, sui processi di riqualificazione in generale, e di retrofit
energetico in particolare, la strada maestra da seguire (?).

Un cambio di direzione non piu opzionale, ma obbligato, se solo si conside-
rassero alcuni dei molti dati in nostro possesso.

Il rapporto curato congiuntamente dall’Ance e dal Cresme sullo Stato del terri-
torio, dell'ottobre 2012, descrive la forte esposizione del nostro Paese al rischio
naturale. Le aree a elevata vulnerabilita sismica sono circa il 44% della super-
ficie nazionale e interessano il 36% dei comuni. Le aree a elevata criticita idro-
geologica rappresentano circa il 10% della superficie italiana e riguardano ben
I'89% dei comuni. Nelle aree ad elevato rischio sismico vive il 36% della popo-
lazione e vi insistono circa 5,5 milioni di edifici tra residenziali e non residenziali.
Il successivo rapporto del Corpo forestale dello Stato (2014) pone ulterior-
mente in evidenza quanto I'aumento di fenomeni meteorologici violenti, posti
in relazione alla cementificazione, l'urbanizzazione, I'abusivismo edilizio, il
disboscamento, la mancata manutenzione dei corsi d’acqua, stia rendendo i
suoli piu poveri e dunque piu esposti al rischio.

Ma, come se nulla fosse, si continua a costruire.

L’Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (Ispra), in un
recente dossier che ne ha ricostruito 'andamento dal 1956, evidenzia che
il consumo di suolo in Italia, nonostante la crisi, procede al ritmo di 8 m? al
secondo; negli ultimi anni oltre 700 km? di territorio sono stati oggetto di tra-
sformazioni antropiche e destinati a nuove infrastrutture ed edifici.

La pericolosita degli eventi naturali & poi amplificata dal pessimo stato di con-
servazione delle 32 milioni di unita che costituiscono il nostro patrimonio immo-
biliare di cui, secondo recenti studi Cresme, il 36,6% ha piu di 40 anni di vita.
Un parco abitativo a cui, per vulnerabilita sismica, ripetitivita tipologico-distri-
butiva e pessime performance energetiche, € stato attribuito I'appellativo di
“ecomostro”. Un’edilizia minore diffusa che in molte circostanze va a confor-
mare comparti urbani connotati da degrado e fatiscenza.

E, in alcuni casi, anche da opere abusive.

E il fenomeno dell’autocostruzione del bisogno di prima casa ma anche
dell'illegalita diffusa legata al ciclo del cemento.

In Italia ha raggiunto proporzioni che non hanno confronto in altri Paesi. Fra il
2003 e il 2011, il Cresme ha censito quasi 300 mila costruzioni non autorizzate.

36 * 2. La formazione per la ricerca sperimentale

(?) Piano Casa, Piano Citta, Piano straor-
dinario di edilizia scolastica, Piani straor-
dinari di efficientamento energetico, per
citarne alcuni.



Andamento della domanda di competen-
ze rivolta ai professionisti. Fonte: Osser-
vatorio Professione Architetto, Consiglio
Nazionale degli Architetti, Pianificatori,
Paesaggisti, Conservatori e CRESME

Altrettanto significativo appare oggi il fenomeno del non finito, spesso sino-
nimo di abusivismo nel comparto dell’edilizia privata.

Nel caso di opere pubbliche, configura tuttavia una vera e propria emergen-
za tanto da indurre il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti a realizzare un
Sistema Informativo Monitoraggio Opere Incompiute, SIMOI, (https://www.
serviziocontrattipubblici.it/simoi.aspx) che ne enumera circa 700, con una
perdita stimata — sicuramente per difetto — di oltre 4 miliardi di euro e la
spiacevole sensazione di confrontarsi con una fotografia ancora piuttosto
distante dalla realta oggettiva.

Lo scenario di riferimento per il settore delle costruzioni appare dunque for-
temente mutato, con la conseguente necessaria rivisitazione, oramai esi-
Ziale per tutti i suoi operatori, dei propri focus di interesse e delle reciproche
modalita di interazione che vedono oggi progettista, impresa e produzione
agire come monadi, incapaci di fare rete.

Il progettista, dal canto suo, vive una propria crisi professionale connessa
alle trasformazioni indotte del suo operare: si pensi all'introduzione negli
studi di architettura della managerialita; alla sempre piu marcata tendenza
nel considerare le professioni intellettuali come attivita di servizio e non di
ingegno; al problema delle specializzazioni e delle relative tecniche; all’uso
irrinunciabile di strumenti informatici nella progettazione; alla crescita espo-
nenziale del ruolo della produzione all'interno delle fasi realizzative e al con-
testuale trasferimento ad essa di quota parte del dominio decisionale e di
intere fasi di ingegnerizzazione del progetto.

Sembrerebbe profondamente ridotta la sua capacita di incidere.

Eppure nuove opportunita e nuovi sbocchi professionali potrebbero riqualifi-
care la sua azione. Lo conferma I'Osservatorio Professione Architetto che il
Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti, Conservatori
ha realizzato con il Cresme. Crescono i segmenti connessi ad attivita con
taglio innovativo: rigenerazione urbana; energy technology; retrofit, proget-
tazioni di fattibilita; project e facilty management; sistemi informativi; BIM -
Building Information Modeling.

Domanda di energy technology 4%

Concorrenza di societa di ingegneria 77,5 20,8%

> 5]

Informatizzazione della prog. (B..M.)

Numero di architetti

.
g =

Innovazione di materiali

Nuove tecniche edilizie

Concorrenza di ingegneri/geometri
Domanda di Facility Management I8,8% : b 19.4%

24,68%

Domanda di riqualificazione abitazioni

Domanda di PPP 35,3 28,9%

Domanda di edilizia sociale 32,8 2 38,7%
Qualita progettuale 32,8% i ! 43,3%
Domanda di riqualificazione urbana 32,2 E i 35,9%
Domanda estera 27,5% - 39.4% 33,0%

Domande di Opere Pubbliche 29,2% 56,2%

Ruolo e considerazione architetto 551%

Domanda di nuove costruzioni non res. 66,0%

Domanda privata di edilizia res. 70,9%
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Dagli 11 punti della Direttiva 2005/36/CE all’Agenda della ricerca strategica
per il settore delle costruzioni 2030; dai 21 messaggi chiave per il 21° Secolo
del Consiglio Nazionale degli Architetti d’Europa del maggio 2004; all'appello
degli architetti italiani del 2005 dal titolo “L’architettura italiana attraversa una
situazione drammatica”, provengono, ormai da un decennio, le spinte verso
una revisione del portato culturale, sociale ed etico, ancor prima che tecnico,
del suo ruolo all'interno del pit generale processo di trasformazione antropi-
ca della citta e del territorio. Cresce, infine, I'esigenza di una formazione alla

coscienza ambientale ().

Parallelamente emergono rinnovate opportunita e, soprattutto, responsabili-
ta per I'impresa di costruzione.

L'Europa la inquadra tra i principali protagonisti del cambiamento. Il settore
delle costruzioni, infatti, produce il 10% del PIL totale dell’'Ue e circa 20 milio-
ni di posti di lavoro soprattutto in micro e piccole imprese.

Il nostro Paese sembra porla al centro di un processo di politica tecnica,
quale fattore strategico per uscire dalla crisi.

In questo quadro, I'affermazione della green economy, quale modello di svi-
luppo basato sulle economie ecologiche, sta diventando un importante vei-
colo per incentivare le imprese ad investire in ricerca e produzione di prodotti
e servizi verdi.

In Europa il 26% delle PMI ha gia operato questa trasformazione, I'ltalia, se-
condo quanto riportato, nel 2014, dagli Stati Generali della Green Economy,
e salita al dodicesimo posto per presenza di imprese green attive.

Ugualmente coinvolta in questo processo evolutivo € la produzione.

Un settore in cui I'innovazione tecnologica e i processi di trasferimento ed
adattamento di materiali e componenti provenienti da altri settori produtti-
vi piu maturi — aeronautico, automobilistico, navale, spaziale, su tutti — ha
radicalmente mutato, grazie alle nuove possibilita di manipolarne strutture
molecolari e, di conseguenza, i profili prestazionali, la ricerca di nuove confi-
gurazioni materico-costruttive basate sull’idea di spostare sempre piu avanti
il limite del rapporto tra principi architettonici e possibilita tecnologiche.
Generalmente caratterizzati da proprieta ottimizzate rispetto allo specifico
impiego previsto, i “nuovi materiali” possono fornire prestazioni variabili,
selezionabili e controllabili; modificando le proprie caratteristiche fisico-chi-
miche in relazione agli stimoli ricevuti, fino ad introdurre nuove proprieta e
prestazioni non raggiungibili né considerate in precedenza.

In questa logica, anche gli stessi materiali della tradizione ri-progettati in
un’ottica di innovazione (i calcestruzzi ad alte prestazioni, le nuove aggrega-
zioni e configurazioni dei laterizi, ad esempio) sono dunque da considerarsi
“nuovi” a tutti gli effetti. A queste famiglie di materiali, per le quali ancora oggi
non si sono del tutto compiuti o stabilizzati i passaggi: ricerca — applicazione
sperimentale — produzione — divulgazione — applicazione diffusa, il mercato
sembra prestare grande attenzione.
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Settori su cui puntare nei prossimi anni.
Fonte: Osservatorio Professione Archi-
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(®) Secondo i risultati della ricerca, svolta
nel corso del triennio 2009/2012, nell’am-
bito del programma Intelligent Energy
Europe (IEE), EDUCATE, Environmental
Design in University Curricula and Archi-
tectural Training in Europe (http://www.
educate-sustainability.eu/home), il 97%
di professionisti italiani considera priorita-
rio introdurre queste tematiche all'interno
dei curricula formativi di |, Il e Il livello; a
fronte tuttavia del solo 31% che esprime
nell'attivita professionale un’attenzione
reale agli impatti indotti sul’ambiente dal-
le proprie scelte (Svizzera 92%, Germa-
nia 70%, USA 67%, Francia 60%).



(%) La nuova strategia UE 2020 rappresen-
ta la prosecuzione del ciclo della strategia
di Lisbona, che si & conclusa nel 2010,
ed e guidata da fattori di stimolo temati-
ci imperniati su tre priorita: una crescita
basata sulla conoscenza come fattore di
ricchezza; il coinvolgimento dei cittadini
in una societa partecipativa; un’economia
competitiva, interconnessa e piu verde.

(®) Il Processo di Bologna & parte fonda-
mentale dell’Agenda di Lisbona per lo svi-
luppo di una societa della conoscenza e
mira ad elevare il livello qualitativo della
formazione superiore e della ricerca. E un
processo di riforma internazionale dei si-
stemi di istruzione superiore.

(°) R. Raiteri, Progettare progettisti. Un
paradigma della formazione contempora-
nea, Quodlibet, Macerata, 2014.

Anche sulla spinta dell'entrata in vigore, nel 2013, del Regolamento UE n.
305/2011 che, in sostituzione della storica Direttiva 89/106, oltre a fissare
condizioni armonizzate per la commercializzazione di prodotti e materiali, ne
definisce i principali requisiti per poter liberamente circolare nella Comunita
Europea; spingendo nella direzione del risparmio energetico e dell’'uso so-
stenibile delle risorse naturali.

Ne deriva, per i prossimi anni, la declinazione di molteplici sfide strategiche
e non piu eludibili, da considerare trasversali a tutto il settore e a tutti i prota-
gonisti del processo edilizio.

Sfide sostenute dall’lUE con il Programma di Ricerca e Innovazione Horizon
2020, che investira, per il settennio 2014-2020, circa 70 miliardi di € per in-
centivare la trasformazione delle nuove conoscenze scientifiche in prodotti e
servizi innovativi anche nei settori dell’energia, dei trasporti intelligenti, delle
azioni climatiche e dell’efficienza delle risorse.

In Italia, il Programma Nazionale per la Ricerca 2014-16, che introduce il
Fondo per la Crescita Sostenibile (FCS), prevede una specifica finalita dedi-
cata alla promozione di progetti di ricerca, sviluppo e innovazione di rilevan-
za strategica per il rilancio della competitivita del sistema produlttivo.
Analogamente, a livello locale, il panel del POR Calabria 2014/2020 si pone
I'obiettivo di promuovere la competitivita delle piccole e medie imprese, so-
stenere la transizione verso un’economia a basse emissioni di carbonio in
tutti i settori e promuovere I'adattamento al cambiamento climatico, la pre-
venzione e la gestione dei rischi, la tutela dellambiente e la valorizzazione
delle risorse culturali e ambientali.

La ricerca nel settore delle costruzioni, incentrata su tematiche convergenti,
e il riconoscimento della sua centralita, in quanto motore dell'innovazione,
della competitivita e della crescita sostenibile, appaiono dunque oramai un
fatto affermato e condiviso tanto a livello nazionale che europeo.

Ma non sufficiente.

E necessario, coerentemente con gli obiettivi della strategia di Lisbona e de-
gli indirizzi UE 2020 (%), connetterla alla formazione e fare sistema con essa
per affermare una societa basata sulla conoscenza.

Negli ultimi decenni la Comunita europea ha individuato nell’istruzione e nel-
la formazione professionale di elevata qualita una delle principali strategie
per consentirle di competere in maniera efficace nell’economia globalizzata.
Con specifico riferimento al settore delle costruzioni, la Comunicazione della
Commissione UE sulla Strategia per la competitivita sostenibile del settore
delle costruzioni e delle sue imprese, del luglio 2012, individua, tra gli obiet-
tivi principali, quello di migliorare la base di capitale umano attraverso la
promozione di iniziative finalizzate ad adeguare l'istruzione e la formazione
professionale alle competenze e alle qualifiche di cui il settore stesso avra
bisogno in futuro: sostenibilita, efficienza delle risorse, requisiti ambientali,
regolamentazione e accesso ai mercati, ecc.

In questo quadro, in conformita ai contenuti del processo di Bologna (%),
la formazione universitaria € chiamata a svolgere il ruolo fondamentale di
governo della crescita culturale di un’intera comunita, attraverso la trasmis-
sione di saperi, alla classe dirigente, e di competenze, ai professionisti dei
prossimi anni.

Ma a fronte di tale consapevolezza € altresi vero che si registra una crisi nel-
le modalita e nei contenuti della formazione dell’architetto, profondamente
segnata dall'oramai antico dibattito tra quella di tipo generalista e quella con
approcci che guardano agli specialismi.

Il tema della formazione, osserva Rossana Raiteri (%), in una societa in con-
tinuo mutamento, costituisce, .attualmente, un punto cruciale di riflessione.
| rapporti con il mondo del lavoro sono sempre piu complessi e di difficile
definizione e non trovano risposte adeguate soprattutto nelle fasi di alta for-
mazione che al mondo del lavoro sono le piu prossime.
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In Italia, com’é noto, &€ oramai avvenuta la trasformazione degli ordinamenti
della formazione universitaria (legge 240/2010), ma anche delle sue stesse
strutture con il ridisegno del ruolo dei Dipartimenti nella nuova prospettiva
di coagulare in un unico soggetto, oltre che il compito tradizionale del “fare
ricerca”, anche la promozione e la gestione della formazione che fino a ieri
atteneva ai corsi di laurea e alle Facolta.

E diventato allora ancora pill evidente quanto debba risultare forte e sentita
I'esigenza di coinvolgere, quale priorita, il rapporto tra formazione e ricerca.
Il che impone la necessaria integrazione dei primi due livelli di formazione,
con il terzo: Dottorato di ricerca e Master.

Ne sono testimonianza i continui richiami alla necessita di una trasforma-
zione stessa delle competenze richieste alla figura del progettista, architetto
ricercatore, che consideri la conoscenza come attivita centrale dei processi
di progettazione, i rapporti con i tanti specialismi coinvolti nella produzione
dell'architettura e la condivisione della propria azione con la produzione e
con I'impresa, come il campo di sperimentazione privilegiato.

Dinamiche attive che reclamano, per il loro governo, scelte strategiche, cul-
turali e di campo costruite su scenari di politica tecnica in grado di stimolare
partenariati pubblico-privato, sostenere collaborazioni con i centri di ricerca
di eccellenza nella realizzazione di spin-off e start up, supportare investi-
menti in innovazione e competitivita, tracciare nuove traiettorie di sviluppo,
favorendo le aggregazioni tra soggetti e innalzando, in definitiva, le cono-
scenze ad un livello tale da generare nuovi cicli economici, e offrire risposte
alla domanda del mercato e alle nuove richieste di competenza.

Tutte strategie che presuppongono la necessita di includere, tra le prospet-
tive della ricerca stessa, anche il compito di offrire un sostanziale contribu-
to alla progettazione di percorsi formativi capaci di recepire e interpretare
le esigenze di nuove conoscenze e professionalita che vanno emergendo
dai cambiamenti — in atto o prevedibili — nel settore delle costruzioni. Tutte
strategie che fanno da quadro di riferimento privilegiato per la definizione
dei contenuti dell'offerta formativa proposta dal Master di Il livello in Mana-
gement e sviluppo della ricerca sperimentale per la sostenibilita nel settore
delle costruzioni.
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(*) Architetto, Dottore di Ricerca in Tec-
nologia dell’Architettura, Universita Me-
diterranea di Reggio Calabria.

(*) La Strategia di Lisbona fonda le sue
premesse sull'idea che la conoscenza e
la forza propulsiva indispensabile per la
crescita della produttivita e per garantirsi
la competitivita in un contesto globale.

(?) Indagine Eurobarometro. Attivita del
Processo di Bologna. Sito ufficiale http://
www.ond.vlaanderen.be/hogeronder-
wijs/bologna.

(®) R. Raiteri, Riflessioni sulla formazione
di base al progetto: relazioni con le inno-
vazioni della ricerca in: TECHNE, Journal
of Technology for Architecture and Envi-
ronment, n. 2, 2011, Firenze University
Press, pp. 60-67.

2.2 La formazione tra ricerca e didattica
Education between research and didactics

di Maria Azzalin (*)

ABSTRACT

Dai cambiamenti in atto in termini di scenari, di sfide da affrontare e di nuove e sempre piu
adeguate competenze da mettere in gioco per un’Europa sostenibile, emerge I'importanza di un
nuovo rapporto tra didattica e ricerca nella formazione universitaria.

Una riflessione non scontata e certamente complessa.

Occorre connettere la ricerca alla formazione e la formazione alle professionalita perehé fac
ciano rete e costruiscano attraverso I'innovazione effettive e concrete opportunita di crescita
per il territorio. In questo scenario si inserisce il Master universitario di Il livello in Mana
gement e sviluppo della ricerca sperimentale per la sostenibilita nel settore delle costruzioni
attivato nell’lambito del progetto Building Future Lab.

Current changes in terms of scenarios of challenges to be faced and of the new and increasingly
high skills to be brought into play for a Sustainable Europe clearly highlight the need of a new
relationship between didactics and research in university education.

A consideration that is not necessarily obvious and is undoubtedly complex.

Research needs to be linked to education and education to professionalism so that they may
operate together, in a network, and provide real and concrete local opportunities for growth
through innovation. It is against this background that the Master course in “Management and
development of experimental research for sustainability in the building sector”, set up under
the Building Future Lab.

Costruire un’offerta formativa in grado di rispondere non piu solo alle esi-
genze di crescita culturale di una societa, di ricerca e innovazione nei diversi
settori scientifici, ma anche, e con sempre maggiore incidenza, alle esigenze
del mondo del lavoro, € oggi la mission centrale dell’'Universita. Soprattutto
in riferimento all'alta specializzazione e qualificazione della Formazione di
terzo livello: Dottorato e Master come chiaramente espresso negli obiettivi
della Strategia di Lisbona (*).

Obiettivi centrali, peraltro, anche nella costruzione dell’'offerta formativa dei
percorsi didattici finalizzati alla laurea, che soprattutto nel mondo del lavo-
ro devono trovare il loro naturale punto di arrivo (?); senza, tuttavia, che
siano banalmente finalizzati, come sottolineato da Rossana Raiteri (%), “al
raggiungimento di abilitd professionali strettamente appiattite sulle richieste
del mercato del lavoro”, in quanto “due sono i temi inevitabilmente intercon-
nessi: le ricadute della ricerca e delle innovazioni tecnologiche sul ‘progetta-
re quotidiano’ da una parte e, dall’altra, le conseguenze della ricerca su un
approccio innovativo alla didattica del progetto”.

Ricerca e Didattica sono senza dubbio I'anima delle attivita universitarie, due
ambiti ai quali, senza correre il rischio di scadere nell'ovvieta, non si pud non
affiancare oggi il binomio sostenibilitd e sviluppo.

Un tema questo che coinvolge, indifferentemente, tutti i settori produttivi ma
in particolare il settore edilizio quale maggiore responsabile dei consumi
energetici. Condizione per la quale tale binomio superato il semplice signi-
ficato di soddisfacimento degli obiettivi ambientali, deve divenire principio
ispiratore di un “fare progettuale quotidiano” socialmente, culturalmente,
economicamente ed eticamente responsabile.

Dai cambiamenti in atto in termini di scenari, di sfide da affrontare e soprat-
tutto di nuove e piu adeguate competenze da mettere in gioco, emerge I'im-
portanza di educare alla sostenibilita, e parallelamente, di definire un nuovo
nesso tra didattica e ricerca nella formazione universitaria.
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Due ambiti che hanno assunto spesso, entro le mura accademiche, i carat-
teri di realta distinte, se non, addirittura di attivita opposte sottraenti risorse
'una all’altra.

Una riflessione non scontata e certamente complessa, come documenta la
ricca produzione di scritti sul tema (%), efficacemente introdotta nella relazio-
ne “Quale rapporto tra didattica e ricerca nella formazione universitaria?” (°).
E non solo. Oggi all’'Universita si chiede, infatti, anche una decisa apertura
verso il mondo del lavoro e della produzione, che pone in essere la centralita
di un secondo e importante nesso: quello con le “professionalita”.

Un cambio di rotta non piu differibile, soprattutto se letto alla luce degli attuali
processi di trasformazione indotti dalla Riforma dell’Universita in Italia (Leg-
ge 240/2010), che ne ridisegna tanto la configurazione organizzativa quanto
gli ordinamenti della formazione.

La questione centrale, al di la degli aspetti organizzativi ed economici, cosi
come si legge nel Rapporto finale della ricerca condotta su incarico della
CRUI (®) risiede nella comprensione del valore potenziale che l'unificazione di
Facolta e Dipartimenti nei “nuovi Dipartimenti” puo offrire rispetto all’'opportuni-
ta di gestione sincrona e coordinata dei due ambiti: ricerca e didattica.

Un utile punto di partenza, in questo senso, sembra essere secondo alcuni
autori, la teorizzazione di von Humboldt della fine del XVIII sec., rispetto
alla quale “nucleo fondante” dell'Universita € I'unita tra ricerca e didattica, la
natura olistica della conoscenza e la supremazia della ricerca, che dovrebbe
ispirare, modellandola, la didattica.

Oggi tale assunto sembra aver acquisito nuovamente, all'interno della ri-
forma universitaria, un carattere di asse portante, superando i limiti della
vecchia visione e arricchendosi di una nuova relazione: la sua connessione,
come gia anticipato, con le professionalita e con il mondo del lavoro. Pre-
messa e opportunita per la definizione di nuovo rapporto anche tra universita
e territorio, e soprattutto tra ricerca e produzione.

Analogamente anche il mondo della produzione appare ormai pienamente
consapevole del ruolo strategico della formazione come volano per lo sviluppo
economico globale e per le politiche, in generale, di efficienza energetica (7).
Ulteriore conferma della centralita di questo nuovo approccio arriva dallo
stesso Miur attraverso HIT 2020 Ricerca & Innovazione (8). Un documento
rivolto ad universita, imprese ed enti di ricerca nel quale viene riconosciuto
all'universita il compito di sviluppare capacita progettuali e creativita, in altre
parole: innovazione (°).

L'innovazione, come introdotto anche in una relazione sull'alta formazione
dottorale (*°) nasce dalla ricerca, ma, ad essa, si giunge attraverso la forma-
zione alla ricerca, la cui sede naturale € di fatto I'Universita, alla quale spetta,
quindi, il duplice compito: di trasferire e sedimentare attraverso la formazione
continua i risultati via via raggiunti, e al tempo stesso costruire e offrire una
formazione di alta qualita, capace di creare innovazione e di competere a
livello globalizzato.

La direzione & chiara.

L'Universita € “sul mercato” come qualsiasi altra azienda e ai percorsi di
alta formazione viene chiesto di integrare competenze trasferibili e trasver-
sali al fine di rispondere alle esigenze di flessibilita del mondo del lavoro,
promuovendo la cosiddetta smart growth, la crescita intelligente e la pratica
del lavoro di imprenditoria che trova nella definizione del Vitae Researcher
Development framework RDF (%) il suo naturale riferimento. Come emerge
chiaramente anche dai dati del’European innovation scoreboard (*?).

L'alta formazione si pone, quindi, con sempre maggiore evidenza, come
cerniera fra sistema universitario e domanda specialistica del mercato del
lavoro. In particolar modo i Master che, per loro stesso statuto, formano
figure professionali altamente qualificate e con un’elevata specializzazione
agevolando I'ingresso nel mondo del lavoro.
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() M. Healey, Linking Research and Teaching:
A selected bibliography, 2015. Disponibile nel
sito: www.mickhealey.co.uk/resources.

(®) P.G. Rossi, P. Magnoler, M. Marcelli,
Quale rapporto tra didattica e ricerca nel-
la formazione universitaria?, in AA.VV., Il
futuro della ricerca pedagogica e la sua
valutazione, Armando Editore, Quaderni
della rivista Education Sciences & Socie-
ty, 2011, pp. 529-544.

(®) CRUI, 2011 _ Capano G., Regini M., Tra
Didattica e Ricerca: quale assetto organiz-
zativo per le Universita italiane? Le lezioni
dell'analisi comparata, Rapporto finale,
CRUI, Roma, gennaio 2011, Rapporto finale
dellaricerca condotta su incarico della CRUI.

(") Commissione Europea, Le Politiche
dell’'Unione Europea. Energia, 2014. In-
tervista con Patrick Lambert, Direttore
del’lEASME, Agenzia Esecutiva per le
Piccole e Medie Imprese.

() Miur, HIT 2020 Ricerca & Innovazione,
Horizon 2020 ltalia, 2013.

(°) Obiettivo del documento Horizon 2020
Italia — HIT 2020 ¢ incoraggiare e favorire
la svolta che il nostro Paese deve urgen-
temente realizzare nello sviluppo di una
crescita intelligente, sostenibile ed inclu-
siva attraverso la ricerca.

Gli aspetti della ricerca knowledge driven e
quelli technology driven, distinti nel docu-
mento comunitario, vengono invece consi-
derati nel documento HIT 2020 aspetti che
devono fluidamente interfacciarsi.

(*°) L. Perla, La formazione dottorale fra ri-
cerca e smart growth. Punteggiatura didat-
tica in: Pedagogia oggi, n. 1, aprile 2014,
pp. 165-179. Rivista della Societa Italiana
di Pedagogia, Siped.

M) Il Vitae Researcher Development iden-
tifica dodici aree di competenza costituenti
il “profilo” del ricercatore del XXI secolo,
nel quale avranno un peso crescente le
cosiddette generic skill: abilita in termini di
problem posing e problem solving e di deci-
sion making. Con riferimento allo scenario
italiano esiste, tuttavia un’evidente difficol-
ta nel trasformare i risultati della ricerca in
innovazioni di processi e di prodotti social-
mente fruibili (p. 8). Miur, 2013, HIT 2020
Ricerca & Innovazione, Horizon 2020 ltalia.

(*?) L'European Innovation Scoreboard_EIS
€ lo strumento di misura utilizzato dal’lUE
per stilare la classifica dei Paesi Europei con
maggiori capacita espresse di innovazione.
Tra gli indicatori statistici considerati vi &
anche il numero dei dottori di ricerca.



(1) Sede: Dipartimento di Architettura e Ter-
ritorio, dArTe, dell’'Universita Mediterranea
Durata del Master: 1500 ore, 60 CFU.
Obiettivi formativi: Formare figure professio-
nali, manager e tecnici da inserire nel BF.

(**) La rinnovata Strategia di Lisbona pre-
vede un programma di azione il Lisbon
Action Plan le cui tre priorita sono chiara-
mente in sinergia con gli obiettivi di avvio
e sviluppo del BFL.

(**) » Modulo 1 La sostenibilita nel settore
delle costruzioni

» Modulo 2 Qualita e controllo nel settore
delle costruzioni

* Modulo 3 Il Building Future Lab

* Modulo 4a e 4b Ricerca industriale.

(*¢) Centri di ricerca

ICOMOS - International Council on Monu-
ments and Sites, Napoli

ITAE_CNR - Istituto di tecnologie avanzate
per I'energia “Nicola Giordano”, Messina
ITB Instytut Techniki Bubdowlanej,
Warszawa, Poland

IVALSA_CNR - Istituto per la valorizzazione
del legno e delle specie arboree, Trento.
Laboratori e Societa

BOSCH Rexroth spa, Gallarate (Va)
SCHUCO International s.r.l., Padova
SECCO Lab, Preganziol (TV)

Cosi € stato anche per il Master universitario di Il livello in Management e
sviluppo della ricerca sperimentale per la sostenibilita nel settore delle costru-
zioni (1), la cui istituzione e relativo avvio rappresenta un esempio importante
e concreto delle possibili e proficue relazioni tra formazione e territorio, ricerca
e innovazione, sviluppo e produzione, come descritte e auspicate nelle rifles-
sioni iniziali e nei richiami alle politiche UE (*4).

Il BFL si configura infatti come Laboratorio con ruolo di supporto tecnico

all'Osservatorio sulla Sostenibilita delle politiche abitative della Regione Ca-

labria e come Ente Certificatore Accreditato per i Consumi Energetici e per
la Sostenibilita Ambientale.

L'attivazione del Master completa il quadro delle azioni relative alla prima

fase di sviluppo di questo ambizioso Progetto, avviando il programma di

formazione dei potenziali addetti del Laboratorio stesso, con riferimento spe-

cifico ai due profili professionali individuati:

» profilo “manager” con competenze nel management, sviluppo e commer-
cializzazione di servizi scientifici e tecnologici;

» profilo “tecnico” con competenze nell'utilizzo delle attrezzature e dei ser-
vizi tecnologici per la ricerca applicata e sperimentale su materiali, pro-
dotti e componenti.

Le attivita formative sono state articolate in 4 Moduli didattici: i primi tre, co-
muni ad entrambi i profili, il quarto specifico per ciascun percorso (*%). Seguiti
da una fase di Stage durante la quale sono state condotte individualmente
una o piu esperienze formative presso importanti Centri di Ricerca nazionali
ed esteri, Laboratori e Aziende del settore (*°) e da una Prova finale i cui ri-
sultati sono riportati in estratto nel capitolo 6. Esperienze di ricerca sul tema.
Obiettivo formativo generale del Master € stata l'introduzione ad una visione
sistemica della sostenibilita nel settore delle costruzioni, insieme all’approfon-
dimento di una serie di questioni che attengono in maniera diretta e specifica
I'ambito delle costruzioni quali: qualita ambientale, involucro edilizio, prodotto
innovativo, informazione tecnica, ecc; per citare solo alcuni dei termini la cui
trattazione ha orientato anche la definizione di quadri terminologici e percorsi bi-
bliografici riferiti all'offerta formativa del Master, riportati nei contributi a seguire.
Partendo da questa premessa € stata definita I'articolazione generale del
percorso formativo, in sinergia sia con le finalita operative del BFL, che con
i temi indicati dalla Strategic Research Agenda_SRA per la ricerca e I'inno-
vazione nel settore delle Costruzioni elaborata dal’European Construction
Technology Platform_ECTP.
Particolare attenzione é stata posta nella definizione delle competenze da
acquisire, in ordine alla capacita di dialogare in modo complementare con le
diverse competenze tecnico-progettuali e specialistiche coinvolte nell’attuale
iter del processo edilizio; alle procedure di verifica delle diverse fasi della
ricerca applicata nel campo del Testing, Modelling e Prototyping avanzati; al
controllo sperimentale dei livelli di prestazione di materiali e componenti in
uso e in laboratorio; nonché all'innovazione e al trasferimento tecnologico.

Inoltre con riferimento specifico al settore del Management particolare at-

tenzione e stata rivolta all’acquisizione delle competenze relative all'analisi

delle dinamiche del mercato e alla pianificazione degli investimenti; alla ge-
stione delle risorse umane; al marketing e alla regolamentazione nazionale
ed europea di settore.

L'articolazione del percorso formativo del Master parte dunque dalla relazio-
ne sostenibilita-ambito delle costruzioni, sviluppandone via via nei Moduli
alcuni degli aspetti essenziali.

Nel Modulo 1. La Sostenibilita nel Settore delle Costruzioni, il tema della so-
stenibilita viene declinato alle diverse scale: da quella del paesaggio, a quella
delllambiente urbano, da quella edilizia, a quella materiale, introducendo a
chiusura la definizione del quadro normativo di riferimento.
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Una declinazione, quella introdotta nel Modulo 1, efficace e ripercorsa in
parte attraverso i contributi proposti nel capitolo 3. La sostenibilita. Contributi
sul tema.

Un secondo aspetto essenziale della relazione sostenibilita-ambito delle
costruzioni € rappresentato dall'impatto di quest'ultimo sull’ambiente che si
traduce come € noto in termini di consumo delle risorse, di occupazione e
trasformazione del suolo, ecc.

Aspetto affrontato nel Modulo 2. Qualita e controllo nel settore delle costru-
zioni. Ricerca sperimentale vs processi progettuali/realizzativi, nel quale
sono state introdotte le questioni dell’efficienza energetica degli edifici; della
sostenibilitd dei materiali da costruzione; del ciclo di vita, della conoscenza
e quindi della trasformazione del patrimonio costruito insieme al quadro nor-
mativo e all'impianto delle direttive europee di settore.

Poiché il Master, come gia detto, costituisce di per sé la fase di formazione
dei potenziali addetti del Building Future Lab, il Modulo 3. Il Building Future
Lab ha rappresentato “il cuore operativo” di questa formazione, il momento
di trait d'union tra la fase di formazione generale e la fase di acquisizione
delle conoscenze direttamente connesse all'operativita del BFL (). Si sono
svolti una serie di cicli di seminari formativi di presentazione delle singole
Sezioni del BFL e di introduzione alle relative pratiche di laboratorio con la
descrizione delle modalita di utilizzo delle strumentazioni acquisite e/o in
fase di acquisizione, svolti direttamente presso le rispettive Sezioni.

Ai primi tre moduli del Master, comuni, come si € detto, ad entrambi i percorsi
formativi, & seguito il Modulo 4. Ricerca Industriale specifico per ciascuno
dei due profili. Nel Modulo 4a_Profilo tecnico si sono svolti seminari rivolti
all'approfondimento degli aspetti operativi nelle fasi di Testing, Modelling e
Prototyping. Parallelamente nel Modulo 4b_Profilo manager sono stati pro-
posti seminari relativi al management di Servizi Scientifici e Tecnologici; in-
sieme ad una serie di seminari comuni sulle procedure di accreditamento di
un laboratorio e le relative criticita.

L'articolazione dell'offerta formativa é stata caratterizzata da attivita didatti-
che eterogenee alle quali sono state affiancate lectio magistralis, attivita di
workshop sviluppate all’interno dei Moduli ed esperienze formative aggiunti-
ve svolte presso diverse sedi accreditate (*8).

Alla base dell’eterogeneita dell’articolazione proposta e dei relativi contenuti
formativi, vi & stata la volonta di porre in risalto, attraverso un’integrazione
trasversale delle tematiche dei diversi Moduli, le connessioni tra le diverse
aree disciplinari. Ma anche la determinazione a favorire e incentivare il dialo-
go con alcune delle realta e delle professionalita con le quali il BFL si trovera
ad interagire sul territorio.

Si é infatti promosso il coinvolgimento diretto nelle attivita didattiche del
mondo della professione: attraverso specifici apporti seminariali di proget-
tisti, impiantisti, ecc.: come Danilo Vespier, Architetto dello Studio RPBW di
Renzo Piano, il team di progetto della Torre Eurosky a Roma dello studio
Purini-Thermes; ma anche attraverso visite didattiche a cantieri, come per la
“Tensegrity del Museo della Magna Grecia di Reggio Calabria”, osservata e
“sperimentata” con il progettista Odine Manfroni.

Stessa attenzione é stata rivolta nel riportare il valore di un proficuo dialogo
tra ricerca scientifica in ambito universitario e produzione, in termini di bre-
vetti e di trasferimento tecnologico, coinvolgendo figure poliedriche come
Giuseppe Chidichimo, Professore Ordinario presso 'UNICAL.

Si é cercato, parimenti, di instaurare un attivo dialogo anche con il mondo
della produzione sia attraverso la partecipazione al Building Test Expo di Bru-
xelles, sia proponendo il coinvolgimento nelle attivita seminariali di rappresen-
tanti di aziende leader del settore, come la Schiico International Italia S.R.L. e
ancora la Bosch Rexroth Spa, in veste sia di operatori tecnici che di manager.
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(*") Il Building Future Lab si articola in 8 se-
zioni operative fortemente relazionate che
propongono le avanguardie tecnologiche
in tema di Testing con riferimento specifi-
co alla Sostenibilita Energetica e Ambien-
tale. LabMat&Com; TestLab TestRoom
TestCell; Test DiMoRa&Co; Test Mobile;
Test Dinamica; Test Water; Laboratorio
Cognitivo.

(*8) « Progetto di Unioncamere Calabria,
Reggio Calabria 07/02/2014 di “Proget-
tare una Smart City”.

» Building Test Expo, Brussels, Belgium
17-19/06/2014 Construction  Sector
Network Conference.

+ OpenLab Unical, Rende (CS) 14/10/2015.

» Corso e-learning in Marketing e Co-
municazione. Azienda Speciale
IN.FORM.A. Camera di Commercio di
Reggio Calabria.



(*%) I termini Conoscenze, Abilita e Com-
petenze derivano dall’European Qualifi-
cation Framework for Lifelong Learning
(EQF), adottato dalla Commissione Eu-
ropea al fine di disporre di un metodo di
traduzione che rendesse le qualifiche piu
leggibili e comprensibili in relazione a si-
stemi e paesi diversi.

(*) Una recente sperimentazione, una
valutazione TECO a cura dellANVUR,
relativa alle competenze a carattere ge-
neralista nell'ambito dei curricula di archi-
tettura, ha considerato come target-group
di riferimento i laureandi. | risultati sono
visionabili in www.anvur.it

Attivita quest’ultime dalle quali sono derivate successive esperienze di stage
per alcuni degli iscritti al Master.

Alla fase didattica, &€ seguita la fase di Stage e prova finale il cui obiettivo
formativo € stato lo sviluppo di capacita analitiche e sperimentali, nhonché
I'acquisizione di competenze sulle tematiche generali e di frontiera introdotte
nel Modulo 3 e relative alla propria Sezione di riferimento all'interno del BFL.
Tematiche affrontate nella fase di elaborazione individuale della tesi finale, il
cui obiettivo e stato quello di promuovere la specializzazione dei singoli per-
corsi individuali, mantenendo tuttavia un’elevata interazione ed integrazione
delle ricerche tra gli afferenti alle singole sezioni. Cio al fine di garantire un
solido core comune e condiviso di approfondimenti e riflessioni sviluppati
nell’ambito delle specifiche questioni che attengono e connotano il BFL e le
singole Sezioni operative.

L'esperienza formativa offerta dal Master, cosi come descritta ha permes-
S0 in prima battuta, di rispondere, attraverso l'integrazione di discipline di
base e specialistiche, alla domanda sia di competenze tecnico-scientifiche
multidisciplinari e avanzate, che di conoscenze relative agli ambiti applica-
tivi e normativi, nei quali i due profili professionali in uscita si troveranno
ad operare. Soprattutto, ha permesso, in seconda battuta, la definizione di
due percorsi, quello per il profilo tecnico e quello per il profilo manageriale,
fortemente orientati, con competenze spendibili non solo in una prospettiva
di occupazione all'interno del Building Future Lab, ma anche rispetto alle
necessita del mercato nel settore del testing avanzato.

Sul tema delle competenze, in particolare, e della relazione che lega i termini
conoscenze, abilita e competenze (*°) come introdotta dall’European Quali-
fication Framework for Lifelong Learning (EQF), va detto che sé da un lato
i curricula di architettura (2°) dovrebbero fornire in generale le conoscenze,
le abilita e le competenze in materia di progettazione ambientale sosteni-
bile allo scopo di raggiungere comfort, benessere ed efficienza energetica
negli edifici nuovi e gia esistenti e negli spazi urbani; dall’altro tale relazione
implica anche lo sviluppo di competenze strategiche riferite alle capacita di
intercettare programmi di ricerca e finanziamenti.

In questo senso le tematiche relative ai progetti europei e ai relativi canali di
finanziamento, affrontate nella fase di formazione e approfondite individual-
mente in alcune esperienze di stage e tesi finale, rappresentano certamente
un’importante opportunita, non solo in termini di crescita personale, ma, so-
prattutto, se lette in funzione delle potenzialita connesse all'operativita futura
del BFL e delle relative Sezioni.
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2.3 Riferimenti terminologici essenziali (*) Architetto, Dottore di Ricerca in Tec-

: : nologia dell’Architettura, Universitd Me-
Essential termlnology diterranea di Reggio Calabria.

di Deborah Pennestri (*)

ABSTRACT

La necessita di profonde trasformazioni strutturali derivanti dalla valutazione della sostenibilita
ambientale delle attivita antropiche ha orientato, negli ultimi anni, sia 'ambito della ricerca scien
tifica che il settore della produzione. In tale dinamica si inserisce anche il settore delle costruzioni
chiamato a dare risposte concrete all'istanza di conseguire un uso piu razionale delle risorse
materiali ed energetiche.

La sfida consiste nellindividuare le modalita per coniugare la ricerca, e gli esiti a cui pervie
ne, con il mondo della produzione edilizia, orientandolo verso I'ecocompatibilita. In tal senso la
formazione alla ricerca sperimentale diviene il luogo privilegiato per individuare le potenzialita
dellinnovazione materiale e testarne i reali livelli prestazionali.

Both scientific research and production have been driven, in recent years, by the need for
major structural change resulting from an assessment of the environmental sustainability of
human activity. The building industry too is operating within the framework of these dynamics
and its aim is to offer practical solutions in terms of a more rational use of material and
energy resources.

The challenge lies in identifying methods capable of linking research and its results to the world
of construction products, leading it towards eco-compatibility. In this regard, experimental
research is the ideal setting where the potential of innovative materials can be identified and
their actual performance levels tested.

La complessita delle questioni che attengono all’ambito delle costruzioni richie-
de un approccio multidisciplinare e 'approfondimento puntuale delle diverse te-
matiche. Si e scelto, in particolare, di indagare i riferimenti terminologici emersi
nel corso del Master, piu strettamente connessi alla sostenibilita ambientale e
allinnovazione tecnologica, nonché di evidenziare la necessita di definire stra-
tegie capaci di coniugare entrambi gli aspetti attraverso la ricerca sperimentale.
Il settore edilizio € uno dei principali protagonisti della questione ambientale,
a causa dello sfruttamento di materiali non rinnovabili, dell’'uso del territorio,
del consumo energetico e della produzione dei rifiuti.

E indubbio che edificare generi impatti sul’ambiente durante tutto il proces-
so, dall'approvvigionamento delle materie prime, fino alla dismissione dell’e-
dificio e allo smaltimento dei rifiuti da costruzione e demolizione.

Ne deriva che la qualita ambientale di progetti, materiali e edifici si configura
come fulcro strategico verso cui orientare gli sforzi della ricerca scientifica,
delle attivita di progettazione nonché del settore produttivo. Nello specifico, la
ricerca, soprattutto se di tipo sperimentale, diviene il luogo privilegiato in cui
fare confluire le conoscenze interdisciplinari ed affrontare la complessita della
tematica, inerente alla riduzione degli impatti ambientali connessi a materiali e
componenti, al fine di orientare i processi di innovazione (%).

Negli ultimi anni I'evoluzione della tecnologia ha portato a progressivi cam-

biamenti nella struttura dei materiali che compongono I'involucro edilizio, au-

mentandone le prestazioni e la complessita, al fine di dare precise risposte

a specifiche richieste di carattere estetico, tecnico, economico. Un prodotto

innovativo, infatti, nasce da soluzioni tecnologiche finalizzate a fornire rispo-

ste appropriate ad esigenze convenzionali (quali il risparmio di energia, I'iso- () A. Campioli, Misurare la sostenibilita
lamento acustico) o nuove (come, ad esempio, la salute e la qualita dell'aria,  ambientale, in “Costruzioni metalliche” vol.
la sicurezza, I'impiego di materiali rinnovabili, il riuso degli scarti). 4, Anno LXI, lug.-ago. 2010, pp. 65-74.
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(® N. Sinopoli, V. Tatano (a cura di), Sul-
le tracce dell'innovazione, Franco Angeli,
Milano, 2002, pp. 7-42.

(®) A. Campioli, M. Lavagna, Criteri di eco-
logicita e certificazione ambientale dei pro-
dotti edilizi, in: Il progetto sostenibile, n. 27,
dic. 2010, pp. 48-55.

(*) E. Antonini, Ciclo di vita dei materiali;
in: C. Monti (Ed.), Il Progetto Ecososteni-
bile. Metodi e soluzioni per la casa e la
cittd, CLUEB, Bologna, 2008, pp. 63-66.

Sauerbruch Hutton Architects, GSW Of-
fice Building, Berlino, 1995-1998. Foto
dell’autore

Accanto alla necessita di innovare i prodotti in un’ottica di sostenibilita am-
bientale, si afferma il principio di innovare i processi, ovvero di attuare una
profonda trasformazione dei ruoli dei diversi operatori — committenti, proget-
tisti, costruttori e produttori, ma anche le autorita che definiscono norme e
procedure — che confluiscono nel settore edilizio (?).

Partendo dall'assunto che l'informazione tecnica pud consentire il controllo
e la gestione delle fasi tra il momento ideativo e quello esecutivo, € indubbio
che la presenza sul mercato di numerosi nuovi prodotti ha considerevol-
mente ampliato le opzioni di scelta da parte degli operatori del settore per
la messa a punto di soluzioni progettuali e tecnologiche anche fortemente
innovative.

Uno dei principali problemi da affrontare per un uso appropriato dei materiali
nuovi riguarda infatti la qualita/quantita delle informazioni disponibili, anche
relative a parametri di carattere ambientale ed energetico, che spesso risul-
tano essere limitate e parziali.

Recentemente si sono sviluppati vari strumenti, ovvero le certificazioni am-
bientali — a carattere volontario — per fornire informazioni di tipo, appunto,
ambientale sui prodotti, in relazione all'intero ciclo di vita. Occorre, pero, che
le informazioni siano chiare, attendibili, e soprattutto scientificamente com-
provate (3). In tale direzione la ricerca sperimentale puo essere funzionale a
testare i livelli prestazionali di materiali e componenti, anche in riferimento ai
requisiti energetici, con l'ausilio di strumentazioni appropriate: cio al fine di
completare quel quadro di informazioni tecniche riferite ai comportamenti in
fase d'uso delle diverse soluzioni tecnologiche.

Va sottolineato, altresi, che un prodotto edilizio ha alcune peculiarita che
lo contraddistinguono: € composto da una grande quantita di materiali; il
processo di concezione, produzione ed uso coinvolge molti operatori e, soli-
tamente, ha una durata di vita molto superiore a quella di quasi tutti i prodotti
industriali. Inoltre ha strette relazioni con la forma dell’edificio ed il luogo in
cui sorge, i materiali e le modalita d'uso del manufatto.

Per tali caratteristiche, i metodi impiegati per verificare I'impatto ambientale
dei prodotti di consumo, nonché per mitigarli, non possono essere trasferiti
al settore delle costruzioni senza una necessaria azione di adattamento (*).
Tale approfondimento e adattamento dei sistemi di valutazione puo definire
interessanti linee di ricerca sperimentale al fine di consentire una reale com-
parabilita delle qualita energetiche ed ambientali dei diversi prodotti presenti
sul mercato.

L'innovazione nel settore delle costruzioni ha riguardato soprattutto i prodot-
ti utilizzati per l'involucro edilizio, poiché rappresenta I'elemento strategico
dell’architettura, il “filtro” tra ambiente esterno e ambiente interno.
L'involucro, infatti, & la “pelle” dell’edificio: protegge dagli agenti atmosferici
ma allo stesso tempo puo sfruttarne in modo funzionale le caratteristiche in
modo da realizzare uno spazio protetto controllabile. Le condizioni ambien-
tali esterne possono, dunque, rappresentare una risorsa se l'involucro viene
concepito come una “pelle reattiva” che, attraverso configurazioni modifica-
bili, garantisce condizioni di benessere interno.

La necessita di giungere ad un comportamento ottimale dell'involucro edili-
zZio, in relazione alle questioni di efficienza energetica e di comfort interno, ha
determinato non solo lo sviluppo di prodotti ad elevato livello prestazionale
ma anche esiti formali ed architettonici di grande interesse.

Il GSW Office Building, progettato da Sauerbruch Hutton Architects e realizza-
to a Berlino, tra il 1995 ed il 1998, rappresenta un esempio di edificio che ha
saputo tradurre le istanze energetiche in strategie progettuali e compositive
che conferiscono un carattere di grande innovazione al linguaggio architetto-
nico finale. L'edificio multipiano & caratterizzato da quattro diversi prospetti, a
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seconda dell'orientamento: in particolare i fronti a ovest e a sud, maggiormen-
te colpiti dalla radiazione solare, sono caratterizzati da una doppia facciata.
L'involucro € costituito, infatti, da un’intercapedine profonda circa un metro
che separa la facciata continua interna e il sistema esterno.

In particolare, sul lato ovest € realizzata una facciata “convettiva”, con siste-
mi di oscuramento per la protezione dalla luce diretta; il prospetto sud, simile
al prospetto ovest, presenta una camera d’aria protetta da lame frangisole
inclinate; a nord, invece, la parete interna corre a filo della facciata per ga-
rantire una protezione dal freddo. In tal modo si raggiungono livelli ottimali di
prestazioni sia in relazione all'efficienza energetica che all'isolamento acu-
stico, al fine di ottenere condizioni di benessere ambientale interno.

Un’altra esperienza progettuale di grande rilievo & il KPN Telecom Office To-
wer, realizzato da Renzo Piano a Rotterdam nel 2000. L'edificio si presenta
come un unico grande schermo grazie all’inserimento in facciata di 896 spe-
ciali lampadine da 24 Volts, realizzando un cosiddetto “edificio multimediale”
ad alto livello di innovazione tecnologica.

Da quanto brevemente tratteggiato e dalle due esperienze progettuali ripor-
tate, si desume il ruolo strategico della ricerca sperimentale nel dare impulsi
all'innovazione nel settore delle costruzioni, al fine di ottenere livelli di qualita
ambientale ed energetica ormai ineludibili. E evidente che I'edificio rappre-
senta il protagonista della rivoluzione tecnologica: puo evitare il consumo di
combustibili fossili o, addirittura, con l'ausilio di tecnologie per lo sfruttamen-
to delle risorse energetiche rinnovabili, diventare produttore di energia pulita.
Gli edifici, dunque, dovranno limitare i consumi energetici, utilizzare materiali
e tecnologie con un basso impatto ambientale durante I'intero ciclo di vita,
riciclare e riutilizzare i rifiuti prodotti (°).

Tali considerazioni pero, vanno inquadrate in una visione pit ampia e multi-
disciplinare della questione, includendo anche i contributi di settori specifici
quali, ad esempio, la fisica tecnica, la rappresentazione, la progettazione
architettonica, al fine di consentire un approccio quanto piu possibile com-
pleto, orientato a garantire un livello di qualita complessiva, e non solo di tipo
ambientale, ai manufatti edilizi.
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Renzo Piano, KPN Telecom Office Tower,
Rotterdam, 2000. Foto dell'autore

(°) F. Butera, Dalla caverna alla casa eco-
logica. Storia del comfort e dell’energia,
Edizioni Ambiente, Milano, 2004.
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(*) Ingegnere, Professore Ordinario di
Fisica Tecnica Ambientale, Politecnico di
Milano.

(*) http://www.ipcc.ch

(3) UN-Habitat, Sustainable Urban Energy:
A Sourcebook for Asia, 2012.

3.1 Cambiamento climatico e sfide per il settore delle costruzioni
Climate change and challenges to the building sector

di Federico Butera (*)

ABSTRACT

La mitigazione degli effetti catastrofici del cambiamento climatico passa anche e soprattutto
dalla revisione dei metodi di progettazione, di costruzione e di gestione dei manufatti edili.
La maggior parte delle future emissioni proverra dal parco edilizio, in velocissima crescita,
dei Paesi in via di sviluppo — che per la maggior parte si trovano nella fascia tropicale, dove
I'esigenza primaria € il condizionamento dell’aria.

Dalla capacita di progettare e realizzare fin d’ora un’edilizia adatta al clima tropicale, a bas
so o nullo consumo energetico, unita alla volonta di modificare i correnti metodi costruttivi in
USA e Cina, dipendono le sorti della lotta al cambiamento climatico.

Mitigating the catastrophic effects of climate change also, and above all, involves revising
methods for the design, construction and management of building components. Most future
emissions will come from buildings and their number is fast increasing in developing countries
— most of which are in tropical areas where air conditioning is a primary requirement.

The outcome of the fight against climate change will depend on our ability to design and
construct low or zero-energy buildings well-suited to the tropical climate, and on the will to
alter current construction methods in the US and China.

I cambiamenti climatici e 'esaurimento delle risorse sono le principali sfide
che 'umanita deve affrontare nel XXI secolo. Attraverso il loro impatto sui
sistemi ecologici, sulle precipitazioni, sulla temperatura e sulla meteorologia,
il riscaldamento globale influenzera direttamente tutti i Paesi. Nessuno sara
immune dalle sue conseguenze. Tuttavia, alcune popolazioni sono piu vul-
nerabili di altre; a lungo termine, l'intera umanita dovra affrontare rischi ma,
pit immediatamente, i rischi e le vulnerabilitd sono sbhilanciate verso le aree
pit povere del mondo.

Sappiamo che la superficie terrestre si sta riscaldando e che la temperatura
media globale & aumentata di circa 0,7 °C dopo I'avvento dell’era industriale.
Sappiamo anche che questa tendenza sta subendo una accelerazione: la
temperatura media globale aumenta di 0,2 °C ogni decennio. Con 'aumento
della temperatura globale, le precipitazioni locali stanno cambiando, le zone
ecologiche si stanno spostando, i mari si stanno riscaldando e le calotte di
ghiaccio si stanno sciogliendo.

Il quarto rapporto di valutazione del Gruppo Intergovernativo sui Cambiamenti
Climatici IPCC (*) indica che sono probabili significativi impatti globali sugli
ecosistemi e sulle risorse idriche con aumenti della temperatura globale tra 1
e 2 °C, e che il rischio di impatti negativi sulla produzione alimentare globale
e alto, con incrementi di temperatura di 2-2,5 °C rispetto ai livelli preindustria-
li (3. L'IPCC indica inoltre che, al 2050, & necessario che le emissioni globali
siano state ridotte di almeno il 50% rispetto ai livelli del 1990, con ulteriori ridu-
zioni delle emissioni globali oltre il 2050, per andare verso un’economia a zero
emissioni di CO, entro la fine del secolo. Questo e I'unico modo per mantenere
a soli 2 °C l'aumento della temperatura, valore che & considerato il massimo
che possiamo permetterci senza incorrere in conseguenze catastrofiche.

La situazione attuale &€ molto preoccupante. Nel 2010 le emissioni mondiali
di gas serra hanno raggiunto il valore di 7 tonnellate CO,eq pro capite, con
una grande disuguaglianza tra i Paesi sviluppati e quelli in via di sviluppo.
Per raggiungere I'obiettivo dei 2 °C, le emissioni di gas serra mondiali do-
vrebbero essere ridotte a 2 tonnellate di CO,eq pro capite.
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| Paesi dell’Africa sub-sahariana (escluso il Sud Africa) attualmente sono
a questo livello; la sfida, per loro, € quella di mantenere lo stesso livello di
emissioni senza frenare lo sviluppo economico e, per Usa e Cina, quella di
rimodellare il loro sistema energetico. Se perdiamo questa sfida, diventano
del tutto inutili gli sforzi che stiamo facendo, in Europa, per diminuire le no-
stre emissioni di CO,, perché questa riduzione sara percentualmente poco
rilevante se, in un mondo in cui Stati Uniti e Cina da soli contribuiscono per
il 44% (Fig. 1), ad essi si aggiungono Africa, Asia e America Latina, che ne
replicano il modello energetico attuale.

L'esaurimento delle risorse € un’altra questione critica. Le risorse minerali e
quelle biologiche si stanno esaurendo e ben poco rimarra ai nostri discen-
denti. I minerali piu essenziali, quali rame, argento, zinco, oro e stagno, sono
destinati a durare meno di 40 anni (%), a causa del progressivo esaurimento
delle miniere.

Gli edifici sono responsabili di oltre il 40% di tutta I'energia fossile utilizzata
nel nostro pianeta, e di un terzo delle emissioni globali di gas serra (°); ma,
se si aggiunge I'energia incorporata dei materiali da costruzione, la quota e
di gran lunga superiore. Cosi, ogni possibilita di raggiungere l'obiettivo dei
2 °C passa attraverso un cambiamento sostanziale nella progettazione, co-
struzione e gestione degli edifici. Cio € ancora piu vero se si considera che
la maggior parte dell’energia attualmente consumata negli edifici dei Paesiin
via di sviluppo é la biomassa e che il miglioramento previsto delle condizioni
di vita porterebbe ad uno notevolissimo aumento delle emissioni di CO,, per
tre ragioni: il forte incremento del condizionamento dell’aria (quindi dell’ener-
gia elettrica prodotta con carbone, olio combustibile o gas), lo spostamento
dalla biomassa ai combustibili fossili e infine 'aumento del numero di edifici.
Infatti, mentre in Europa si prevede che, nel 2050, il 25-30% del parco immo-
biliare sara stato costruito tra oggi e quella data, nei Paesi in via di sviluppo
nello stesso periodo si costruira il 75% del parco edilizio. Se tutti questi nuovi
edifici consumeranno come quelli attuali, sara impossibile raggiungere I'o-
biettivo di ridurre le emissioni di CO, ad un valore accettabile.

Il settore delle costruzioni deve fare la sua parte, con l'obiettivo a lungo ter-
mine di trasformare gli edifici da consumatori a produttori netti di energia.
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Figura 1. Distribuzione percentuale delle
emissioni globali di gas climalterante nel
2013 (3)

(®) http://www.stratfor.com/image/world-
carbon-dioxide-emissions-2013

(*) McKinsey&Company, Resource Revo-
lution: Meeting the world’s energy, materials,
food, and water needs, 2011.

(®) UNEP, Buildings and Climate Change,
2009.



(°) L'argomento € ampiamente trattato in:
F. Butera, Dalla caverna alla casa ecologi-
ca. Storia del comfort e dell’energia, Edi-
zioni Ambiente, Milano, 2014.

Questo, naturalmente, sara possibile per i nuovi edifici, che avranno anche
il compito di compensare I'inevitabile consumo di quelli esistenti, che pure
dovra essere notevolmente ridotto con opportuni interventi per migliorarne
I'efficienza energetica.

La sfida & senza precedenti e richiede, fin d'ora, una radicale trasformazione
dei modi di progettare e costruire.

La riduzione delle emissioni di CO,, riducendo il consumo di energia, € la
priorita con cui il settore delle costruzioni si deve misurare.

La produzione di cemento, acciaio, vetro, alluminio e mattoni, che sono i ma-
teriali da costruzione di base per la maggior parte delle costruzioni moderne,
sono causa di una significativa parte delle emissioni di gas serra perché la
loro produzione richiede la trasformazione di materie prime con processi
energivori, contribuendo per oltre il 10% alle emissioni globali di CO,,.

L'uso intelligente di materiali naturali, come ad esempio pietre naturali e ar-
gilla, e in particolare I'utilizzo di materiali da costruzione fatti di materia prima
organica, biomassa rinnovabile, possono portare ad una significativa ridu-
zione delle emissioni di gas serra.

Le pratiche costruttive sostenibili devono essere messe in atto al piu presto
possibile, soprattutto nei Paesi in via di sviluppo, perché il settore dell’edilizia
in essi sta crescendo molto velocemente.

Nei Paesi sviluppati, per la maggior parte situati in climi freddi, la principale
causa di consumo di energia negli edifici € dovuta al riscaldamento degli am-
bienti, e gli sforzi nella direzione di ridurre questo consumo rischiano di essere
vanificati dalla crescita dei consumi per il condizionamento. Nei climi tropicali,
quelli in cui si trova la maggior parte dei Paesi in via di sviluppo, la sfida da
affrontare € solo quella del condizionamento, i cui consumi devono essere
drasticamente ridotti; sfida che pud avere successo con edifici ben progettati,
dove i guadagni solari sono controllati, la ventilazione naturale € utilizzata al
meglio, e dove vengono utilizzati i principi del comfort adattivo.

L'architettura sostenibile in climi tropicali € un campo ancora inesplorato,
ed e una sfida straordinaria per gli architetti, che devono integrare fisica
dell’edifico, funzionalita ed estetica, abbandonando I'imitazione acritica
dell'architettura dei Paesi sviluppati (e freddi).

Quando, circa due secoli fa, le prime reti del gas cominciarono ad essere co-
struite nelle nostre citta, furono poste le basi dell’attuale sistema energetico
urbano. A quel tempo il carbone era la sola fonte energetica fossile usata.
Poco piu di un secolo fa apparvero le reti elettriche, e il carbone fu piano
piano sostituito dal petrolio e dal gas naturale. Legna e carbonella presto
sparirono nel mondo che era in piena industrializzazione; i cavalli furono
sostituiti dalle automobili e cominciarono a svilupparsi i sistemi di trasporto
pubblici. All'inizio del secolo scorso le principali citta del mondo occidentale
disponevano di un sistema fognario, di una rete idrica e di un sistema di rac-
colta dei rifiuti solidi. Niente piu duro lavoro per portare I'acqua dalla fontana,
niente piu epidemie; ambienti confortevoli con il riscaldamento, il condizio-
namento, l'illuminazione elettrica; vita piu facile a casa con gli elettrodome-
stici; mobilita veloce. Una rivoluzione nella qualita della vita. Il tutto grazie ai
combustibili fossili a basso prezzo e alle tecnologie che essi alimentavano.
Le citta a poco a poco cambiarono, passando da un metabolismo basato
sulle fonti energetiche rinnovabili, sul riciclo e sul riuso, a uno basato sui
combustibili fossili e sull’'usa e getta (°). Alla fine del processo € nato un nuo-
VO organismo, la citta moderna, adatto a un ambiente che si suppone essere
una sorgente infinita di risorse con una infinita capacita di assorbimento dei
rifiuti. L'attuale sistema energetico urbano é progettato su questo presuppo-
sto errato, ed € un sistema per sua natura incompatibile con quello che ha
sostituito e con quello che dovra sostituirlo se vogliamo arrestare il processo
di cambiamento climatico in atto.
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Un sistema energetico basato sulle fonti rinnovabili richiede una trasformazione
strutturale ed & molto pit complesso di quello che si fonda sui combustibili fossili.
La trasformazione rinnovabile — fossile ha richiesto poco meno di 200 anni
per realizzarsi; sfortunatamente non abbiamo due secoli davanti a noi per
attuare la trasformazione fossile — rinnovabile, non abbiamo tanto tempo;
dobbiamo farlo in meno di mezzo secolo. Cinquanta anni per ridisegnare il
sistema energetico dei nostri insediamenti esistenti e molto meno per impa-
rare a progettare in modo diverso tutti quelli nuovi.

A partire dagli anni '70 del secolo scorso — dopo il primo shock petrolifero — il
tema dell’energia comincio ad essere introdotto, dai primi pionieri, nella pro-
gettazione architettonica. Furono elaborate linee guida per la progettazione
edilizia a basso consumo energetico, e oggi sono diventate pratica obbliga-
toria in tutta I'Europa, ed e indispensabile che lo diventino, opportunamente
adattate, anche nei Paesi in via di sviluppo.

E giunto il tempo di introdurre il tema energia anche nella progettazione urbana,
perché le riduzioni di consumo energetico piu significative a costo pit basso si
possono ottenere soprattutto a questa scala, riprogettando il sistema energeti-
co. Cio comporta che si debbano cambiare le priorita nella stesura del master
plan attraverso un diverso disegno del lay-out urbano e delle funzioni; ma non
basta. Bisogna introdurre I'approccio che si basa sulla generazione distribuita,
fatta di tante piccole unita di produzione e consumo interconnesse, invece di
pochi grandi impianti di produzione: una nuova rete, la rete energetica (Fig. 2).
E il solo modo di progettare i nuovi insediamenti (o di riprogettare quelli
esistenti), che permette di contare principalmente sulle fonti rinnovabili, e
comporta un salto evolutivo verso un sistema energetico urbano molto piu
“intelligente”, perché & necessario anche un sistema di controllo distribuito.

Il cambiamento del paradigma energetico € la sola possibilitda che abbiamo
di affrontare I'attuale tendenza mondiale che conduce alla catastrofe econo-
mica 0 a quella ambientale, o a tutte e due. Non & un compito facile, perché
richiede un cambiamento culturale. Deve cambiare la cultura degli architetti
e degli urbanisti, dei cittadini, degli imprenditori, degli amministratori e dei
politici. Il tutto in meno di una generazione. E i protagonisti non siamo solo
noi europei, anzi — paradossalmente — noi siamo delle comparse, se il nuovo
paradigma non viene adottato subito da USA e Cina e, nel processo del loro
sviluppo, da Africa, Asia e America Latina.
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(*) Architetto, Professore Associato di
Tecnologia dell’Architettura, Universita
Mediterranea di Reggio Calabria.

(*) Rapporto Brundtland. Our Common
Future, Commissione mondiale sull’am-
biente e lo sviluppo, WCED, 1987.

3.1.1 La sostenibilita in edilizia: definizioni
Sustainability in the building sector: definitions

di Adriano Paolella (*)

ABSTRACT

La considerazione delle questioni ambientali ha trasformato I'approccio al progetto aprendo
a variabili che, da sempre presenti nelle costruzioni vernacolari e nella cultura delle comuni
ta, furono spazzate via dalla cultura tecnica disciplinare.

A seguito di questa considerazione sono entrati nel linguaggio corrente della progettazione
nuovi termini. Non sempre essi sono utilizzati in modo pertinente: abusati spesso per appros
simazione e superficialita, qualche volta per millanteria. L'uso improprio dei termini rischia
di svuotarli di significato e al contempo di togliere valore all'oggetto a cui appropriatamente

il termine si riferisce. Cosi una attivita o un prodotto progettuale definito in maniera inap
propriata occupa I'ambito proprio di altri progetti qualificati nel senso della definizione er
roneamente adottata e contemporaneamente avvilisce il termine non sostanziandolo con una
effettiva coerenza attuativa.

Taking into account environmental issues has changed the approach to design which has
opened up to include variables that, though always present in vernacular architecture and
community cultures, had been swept away by the technical specifications culture.

As a result, new words have appeared in the everyday language of design. They are not always
used appropriately and are often abused out of approximation and superficiality, at times just
to show off. Using words inappropriately can deprive them of their meaning and, at the same
time, reduce the value of the objects to which the words refer when used appropriately. Hence,
an inappropriately defined design activity or product may supplant other better qualified
projects because of a mistakenly adopted definition that, at the same time, will degrade the
word if it lacks actual consistency in implementation.

Sostenibilita

E la parola chiave di un modus operandi ma & anche all’origine di molte
incomprensioni. Secondo la piu accreditata definizione, quella del Rapporto
Brundtland, “lo sviluppo sostenibile € uno sviluppo che soddisfi i bisogni del
presente senza compromettere la possibilita delle generazioni future di sod-
disfare i propri’ (%).

L'uso fatto dei due termini “sviluppo” e “bisogno” lascia adito a molti quesiti:
si intende uno “sviluppo” materiale che si ottiene con la crescita economi-
ca? Ha dei limiti questa crescita? Il “bisogno” di una imbarcazione di 34 me-
tri € un bisogno? E, in un mondo a risorse limitate, il “bisogno” di cambiare
un’auto nuova e altrettanto giustificato del bisogno di bere, mangiare, ripa-
rarsi? Per soddisfare i “bisogni” delle generazioni future in che condizioni
deve essere il pianeta?

La definizione & troppo generica e dalla genericita si sviluppano due princi-
pali interpretazioni.

La prima, “industriale”, per la quale la definizione sancisce la superiorita del
diritto di soddisfare i “bisogni” materiali (anche in una loro visione allargata degli
stessi) e per la quale € possibile ottemperare a tale diritto senza compromettere
le risorse per le future necessita aumentando I'efficienza delle trasformazioni.
La seconda, “ecologica”, per la quale, al fine di garantirne la disponibilita per il
futuro, tutte le trasformazioni debbono utilizzare risorse rinnovabili e per la qua-
le vanno immediatamente recuperati quei danni gia prodotti che compromet-
tono la successiva fruizione (ad es. i danni provocati dai mutamenti climatici).
La prima ritiene sufficiente ridurre il peso antropico in una lenta attenuazione
dei danni provocati al’ambiente, la seconda ritiene che sia opportuno recu-
perare le risorse sprecate e ricostituire il “capitale” naturale in tempi ridotti.
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Le scelte derivanti da queste interpretazioni sono discordanti e non vi & una
univoca tendenza. Non essendovi una direzione comune si opera con scelte
volontarie individuali e cosi facendo I'obiettivo del raggiungimento della so-
stenibilita & divenuto talmente vago da non costituire piu priorita per i Paesi
(né é prova l'incredibile accordo internazionale sull’aumento delle tempera-
ture planetarie di due gradi, condizione questa che inibira fortemente le ri-
sorse non solo delle generazioni future ma anche di quelle contemporanee).
Considerando la limitatezza delle risorse é difficile ipotizzare una continua e
infinita crescita materiale (I'efficienza massima dei prodotti viene annullata
dall'aumento della loro quantita e dalla limitazione del tempo di uso) non
essendo neanche teoricamente possibile il riciclo completo e senza impegno
energetico dei materiali. E quindi difficile sganciare il termine di sostenibilita
da quello di riduzione.

Una trasformazione sostenibile € quella che non peggiora le condizioni
dell'ambiente, aumenta I'equita sociale, riqualifica gli ecosistemi. A seguito
di questa impostazione si apre un immenso ambito di progettazione: quello
del recupero, ripristino, restauro, riuso.

Efficienza e Sostenibilita

Il mondo dell'industria di efficienza ne parla da sempre. E un termine proprio
dei processi produttivi industrializzati che punta alla riduzione dei tempi di
produzione, dell’'uso dei materiali e dell’energia, all'aumento della quantita
dei prodotti e quindi dei costi unitari di produzione.

Negli anni '50 vi furono le prime elaborazioni del Deming cycle (Plan, Do,
Check, Act), il miglioramento continuo della qualita del prodotto, che si svi-
lupparono poi durante la crisi energetica degli anni '70 e, in termini di effi-
cienza ambientale, dagli anni '90.

L'efficienza ambientale e definita per prodotto; & una efficienza relativa a
guella categoria di merce e non si interessa delle modalita del suo uso.

A titolo esemplificativo un SUV di 2.500 kg di peso (di materiali pregiati), 300
kW di potenza, che percorre inutiimente 100.000 km I'anno (consumando co-
pertoni e componenti), cambiato ogni anno, potrebbe essere Euro 5, mentre
una Cinquecento di 500 kg di peso, di poche decine di kW, che percorre util-
mente 1.000 km I'anno € ha 50 anni di vita non potrebbe mai essere Euro 5.
L'efficienza quindi pud non essere sostenibile.

Innovazione tecnologica

In una visione “industriale” della sostenibilita la tecnologia svolge un ruolo
preminente; ad essa viene attribuito il compito di migliorare I'efficienza delle
trasformazioni e, quindi, rendere possibile 'aumento della produzione ridu-
cendo il consumo delle risorse e le emissioni.

Ma puo garantire gli attuali comportamenti? E lo puo fare garantendo I'auto-
nomia delle comunita e degli individui? Se, con molto impegno, la risposta
alla prima questione potrebbe anche essere positiva, sembra improbabile
che lo possa essere per la seconda.

L'uso contemporaneo delle tecnologie, infatti, tende a ridurre I'autonomia
delle comunita, ad aumentare i livelli di controllo, a centralizzare la produ-
zione anche per i bisogni primari quale I'alimentazione. Le domande che
dunque si dovrebbero porre sono: a quali necessita risponde 'innovazione?
Propone soluzioni a problemi prioritari? Permette una sua gestione autono-
ma dal produttore? Migliora le condizioni dell'ambiente? Aggiunge effettivo
benessere? Dalle risposte si potrebbe intendere se I'innovazione € solo con-
nessa alla vendita di merci o comporta effettivi vantaggi per la comunita.
Due lastre di vetro, unite a formare un vetrocamera riempito con gas nobili,
con inserito nell'intercapedine una pellicola sospesa di materiale plastico, ri-
coperta da un deposito sottilissimo di ossidi metallici appaiono, all'interpreta-
zione corrente, pit innovative di un barattolo di miele artigianale, ecologico,
venduto direttamente dal consumatore.
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Ma questa interpretazione € pericolosamente asservita ad una impostazione
di mercato: la prima soluzione € solo una innovazione di prodotto, mentre la
seconda e innovazione sociale e dei sistemi produlttivi e distributivi. Sarebbe
opportuno giudicare I'innovazione con parametri meno limitati; comprendere
come, con tecnologie appropriate ai diversi luoghi e comunita e con tec-
nologie accessibili che permettano alle comunita applicazione, gestione e
adattamento, l'innovazione potrebbe effettivamente essere uno strumento
di sostenibilita.

Uniformare e Abitare

L'innovazione di merci, di cui al paragrafo precedente, tende a uniformare le
soluzioni, eliminando le diversita e rispondendo in maniera unica alle singole
esigenze. Questa condizione non e coerente con la funzione dell’edilizia.
Abitare € un insieme di attivita definite dai luoghi e dalla cultura delle co-
munita insediate; diversi luoghi e diverse culture producono varie modalita
insediative, aggregative, costruttive. Se il settore delle costruzione uniforma
materiali, componenti e sistemi costruttivi, non solo consuma una quantita di
energia e di risorse superiore a quella necessaria per rispondere in maniera
mirata alle condizione ambientali e sociali, ma opera una vera e propria colo-
nizzazione culturale, fornendo soluzioni atopiche, determinate da parametri
economici produttivi troppo lontani dalle esigenze dell’abitare.

Edificio ecologico

La definizione di un edificio come ecologico, sostenibile o efficiente non &
cosa semplice.

Si prenda, ad esempio, I'edificio chiamato Bosco verticale, a Milano.

E un edificio ecologico? Tendenzialmente no. L'uso della parola bosco (anche
se poi unito al termine verticale) € I'appropriazione di un termine che indica
una associazione vegetale complessa, continua, plurispecie, disetanea, mor-
fologicamente estesa, in linea generale solo eccezionalmente sviluppata su
superfici verticali, mai con gli individui sovrapposti in balconi. Nell'edificio Bo-
sco verticale indica grandi vasi da fiori posti ai diversi piani, con alcuni cespu-
gli, arbusti, alberelli. Un sistema naturale che non vivrebbe mai in quelle con-
dizioni e che non vive se non adeguatamente sostenuto da continue e attente
manutenzioni. La soluzione non interpreta una condizione naturale ma pone
elementi naturali in condizioni di elevata artificialita impegnando energia e ma-
teriali (dalla conformazione dell’edificio ai fitofarmaci ed ai concimi). L'edificio
e costruito su un sedime precedentemente edificato ma non recupera nulla di
quanto esisteva, non si collega con gli edifici esistenti e con le comunita che
in essi abitano. E un edificio sostenibile? E possibile. L'uso della vegetazione
puo portare dei vantaggi al microclima interno, sicuramente qualificano la
percezione dell'esterno. Se € costruito con materiali qualificati, se attua una
strategia bioclimatica che riduce i consumi, se auto-produce energia per il
funzionamento degli ascensori, se ecc. ecc... potrebbe essere possibile.

E un edificio efficiente? Energeticamente se consumasse poche decine di
kWA a metro quadrato e probabile.

Paesaggio e ambiente

Il paesaggio € la forma dellambiente, sintesi percettiva della qualita della natu-
ra, del peso dell'azione umana, della storia e quindi dei caratteri delle comunita
insediate. Ai diversi paesaggi corrispondono modelli produttivi e quindi merci dif-
ferenti. I nostri consumi e comportamenti modificano indirettamente il paesaggio
molto piu di quanto non facciano le nostre azioni dirette su di esso.

Il giudizio sul paesaggio € giudizio culturale e per questo varia nel tempo e nello
spazio. Il giudizio sullambiente & oggettivo ed & determinato dalla conoscenza
dei sistemi naturali e dei processi chimici, fisici, biologici, ed ha come scala di
valori il livello di naturalita, lo stato di salute e le potenzialita dello stesso.

Un progetto puo essere paesaggisticamente rilevante, ambientalmente modesto.
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Nimby

Nimby, Not In My Back Yard, non nel mio cortile, & I'acronimo usato per
indicare l'atteggiamento di abitanti che si trovano a dover sopportare la vi-
cinanza o gli effetti di grandi trasformazioni. Presentato come una sindrome
che prende anche quando il soggetto € in generale d’accordo con la trasfor-
mazione stessa (a patto che non sia localizzato in sua prossimita), indirizza
l'interpretazione delle opposizioni sociali come se esse scaturissero da un
indegno interesse personale ed egoistico.

Ogni cittadino ha il diritto di non volere la sua vita trasformata in un incubo
dalla presenza di infrastrutture, edifici, strutture produttive prossime o re-
mote che peggiorino le condizioni della sua esistenza. | cittadini non sono
oggetto ma soggetto e le trasformazioni, qualunque esse siano, in primo
luogo debbono garantire il benessere di tutti. Non vi sono esigenze comuni
che possano giustificare la sofferenza di alcuni; il progetto si deve fare carico
di risolvere (non in termini economici) tali situazioni e non permettere che il
beneficio di alcuni si trasformi nella pena di altri.

Economia

Nel modello contemporaneo I'economia a cui si fa riferimento & quella di de-
naro. Vi sono delle azioni che possono produrre profitti e quindi rispondere
agli obiettivi economici dell’intervento ma non essere assolutamente econo-
mici in termini energetici (e questo anche nel caso di un edificio efficiente).
Ad esempio, I'abbattimento e la ricostruzione di un edificio, in gran parte dei
casi, sono convenienti economicamente, ma non lo sono energeticamente.

Non solo, ma la riduzione del lavoro manuale, marginalizzato nei processi
produttivi industrializzati, in termini sociali & una perdita profondamente antie-
conomica. C'e quindi bisogno di un aumento di criticita rispetto a soluzioni ap-
parentemente economiche che in realta danneggiano la societa e 'ambiente.

Responsabilita

“Il mestiere dell’architetto e terribile, ...: quando compi degli errori imponi una
full immersion nel mondo sbagliato che costruisci a migliaia, talvolta milioni
di persone e per un lungo, spesso un lunghissimo tempo. Un mestiere dav-
vero delicato e pericoloso” (?).

Il progettista si trova di fronte a delle scelte che deve operare individualmen-
te e liberamente ma le scelte debbono potere essere identificate e discusse.
L'uso di termini non adeguati nel descrivere obiettivi e prodotti del proprio
lavoro, anche quando involontario, & una forma di millantato credito che ge-
nera aspettative e lede il lavoro di altri.

A che cosa punta il lavoro del progettista, a che livello di coinvolgimento si
spinge, fino a che punto é disposto a impegnarsi e a rischiare? Si accontenta
di ottenere I'efficienza energetica o pone in essere tutte le soluzioni atte a
garantire il benessere degli abitanti, a sostenere i loro desideri, a interpretarli
e a realizzarli, a opporsi alle sopraffazioni proprie degli insediamenti dise-
gnati da poteri e speculazioni? Ce la fa a recuperare I'esistente, a ridurre il
consumo di risorse, a non imporre alla comunita le proprie idee e la propria
creativita formale?

Architetto é colui che progetta piccole speculazioni, colui che costruisce grat-
tacieli per le banche, colui che recupera gli edifici abbandonati sostenendo le
comunita. E necessario scegliere; e dichiarare i propri propositi usando ter-
mini appropriati. Queste sono condizioni abilitanti della professione e unica
modalita di qualificarla.
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3.1.2 La famiglia degli ossimori
The family of oxymorons

di Rosario Giuffre (*)

ABSTRACT

Ogni processo di architettura, essendo reificato per aleatorieta nel verso e nel tempo, rappre
senta, strano a dirsi, un sistema aleatorio aleatoriamente determinato. Il fatto € che questa e
la condizione del’lhomo sapiens sapiens, per niente, e fortunatamente, technologicus.

Il sistema ambiente, nonostante le differenti asserzioni, in definitiva ci obbliga a prendere
atto che esso non € un sistema conservativo! Anzi € affetto da processi di reversibilita con
mutazioni continue e non sempre congruenti.

In parole pit semplici dovremmo ammettere che la sostenibilita € connessa al linguaggio e
non agli strumenti attivi. Forse I'unica tecnologia praticabile, specialmente in un contesto
ampio ambientale & sostanzialmente adattiva, capace di variare le regole tecniche degli orga
nismi da disegnare e quelle interne di struttura organizzativa.

Every architectural process, reified by uncertainty in method and time, constitutes, strange
though it may seem, a haphazard system haphazardly defined. The fact is that this is the
condition of homo sapiens sapiens that is in no way, and luckily so, technologicus.

The environmental system, in spite of the diverse contentions, is on the whole forcing us to
acknowledge that it is not a conservative system! On the contrary, it is affected by reversibility
processes with constant mutations that are not always congruent.

Plainly speaking, we ought to acknowledge that sustainability is associated with language
rather than active instruments. Possibly the only practicable technology, especially in the
broader environmental context, is basically adaptive, capable of altering the technical rules
for the organisms to be designed and those affecting the organisational structure.

Vitruvio affermava: 'architetto dev’essere in grado di giudicare i prodotti di
ogni altra arte... La sua competenza nasce da due componenti: quella pra-
tica, che e la costruzione (fabrica) e quella teorica (ratiocinatio). E piu oltre:
... gli architetti che costruiscono senza una cultura adeguata non hanno suc-
cesso corrispondente al loro sforzo; mentre quelli che si impegnano sulla
sola teoria inseguono un’'ombra e non la realta (*).

Se proviamo a riportare il linguaggio vitruviano al nostro, emerge la necessita che
l'architetto, ben edotto sulle tecniche, si misuri, per non disegnare ombre, anche
con il contesto socio-culturale. Le utopie di per se stesse non sono compatibili
con il mestiere complesso del progettare: devono essere costantemente compa-
rate e commisurate nella realta, cioé devono essere non solo possibili, ma anche
compatibili con la societa civile a cui sono affidate per la successiva utilitas.

Ci scontriamo dunque con il peso e la definizione di parametri che non pos-
sono essere presi sciolti, liberati dai vincoli di ricadute, di reciprocita influen-
te, come agenti di fattibilita e di qualificazione.

Ma quali sono questi parametri, introdotti come una famiglia di ossimori?
Cominciamo con il chiarire la voce ossimoro che, derivando per crasi dal
greco (oxys e morés), allude al contrasto fra acuto e stupido, accostando
locuzioni che esprimono concetti contrari.

Si puo essere sostenibili e compatibili contemporaneamente in una discus-
sione, o costruibile e trasformabile discutendo di una macchina qualsiasi,
o parlando di ereditarieta affermare che essa sia inegualmente trasferibile.
Siamo certi che le tesi della trasformazione e della trasferibilita, gia di per
se stesse non congrue, possano collimare, anzi coesistere con quelle della
sostenibilita e della compatibilita?

Non sto qui a darvi le definizioni abituali ed abusate di questi enti, tuttavia
devo far notare che la difficolta della lingua italiana e delle scientifiche ad
essa collegate sta nel fatto che le terminologie sono ambigue.
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Ma questa ambiguita pseudo-lessicale non si ritorce in dramma, anzi ci con-
sente di dichiarare 'ampiezza dei significati prima di parlare. Ricordo sem-
pre un’antica abitudine dei teologi medievali che prima di avviare dispute
facevano declaratio terminorum.

Bene, nel nostro caso di studiosi di scienze connesse alla progettazione e
trasformazione del nostro ambiente, dobbiamo renderci conto che questi ossi-
mori hanno sempre due interpretazioni: una come figura ed una come tecnica.
La figura li inserisce in un contesto logico formale di struttura di un percorso di
definizione e validazione di operativita dedicata, la tecnica li incastra in un siste-
ma strutturale in cui le singole azioni corrispondono alla formazione di unita fun-
zionali al sistema definito. In parole povere con la stessa locuzione diamo segni
di azioni di ordini esecutivi a sfondo di impieghi esclusivamente di tecnologia
del progettare, ed altri di validazioni e mitigazioni di ordini connessi stavolta alla
tecnologia come scienze complesse del rapporto fra 'uomo e l'intorno.

Il fatto &€ che ciascuno di noi, se fa ricerca esplicitamente, o se ne fa appli-
cativamente, nel disegnare interventi, delineare trasformazioni, opera prima
incorporando la tesi e le ipotesi contrastanti, passando infine per una fase di
forzata assimilazione di ogni dato agli scopi che ci siamo prefissati, o che ci
hanno prefissati (pensate alle valutazioni ambientali), ed infine immaginiamo
le uscite, e le dichiariamo sostenibili, praticabilmente compatibili.

Ne consegue che la struttura della trasformazione (edilizia 0 meno) puo con-
figurarsi come un insieme inviluppo di prodotti di serie, di segnali stratificati
e contenuti sul confine del dominio di costruibilita. Le diverse morfologie e le
coerenti e congrue configurazioni nasceranno di conseguenza.

Non vi pud essere sviluppo dunque, 0 meramente progresso, se non vi e
forte e matura trasgressione, che non é disobbedienza né rivoluzione, ma
lavorare ai margini del gia consolidato per provare a scoprire orizzonti diver-
si. Vi confesso che questa impostazione, nient’affatto kantiana, deve indurci
a scoprire vie diverse, anche etiche, obbligatoriamente rispettose delle per-
sone e degli enti che ci accompagnano, fisici, naturalistici, dei mondi animali
e vegetali, nel confronto continuo, anche per antitesi delle tesi inizialmente
poste: ecco la famigliola di utili ossimori.

D’altra parte il tema della sostenibilita, che dovrebbe coprire rigorosamente
I'universo delle qualita ambientali, fisiche, antropologiche, di intorni attenzio-
nali, di valori materici e persino cromatici, sfugge all’obbligo ipostatizzato di
un unicum normativo, anche per interpretazioni. Le necessarie trasforma-
zioni storicizzate devono essere, durante le azioni, confrontate e validate
con le definizioni iniziali, ma anche rivisitate per evitare che il rigore si ritorca
esattamente su coloro, persone fisiche o materiali, a cui sono destinate.
Sostanzialmente va chiarito che I'intero argomento in campo non € tanto il
dato dell'interazione o composizione fra i concetti ambigui di sostenibilita e di
compatibilita, quanto di comprendere quali significati, in maniere non costan-
ti, e non sempre coerenti sistemicamente, si nascondano dietro le locuzioni,
anch’esse multivalenti di luogo.

V. Gangemi indica gli aspetti connessi ad un sistema ambientalmente soste-
nibile, come un’esigenza qualitativa legata al rispetto del’ambiente e all’ade-
renza alla cultura del luogo (?). Dobbiamo conseguentemente convenire che
gueste affermate tecnologie ambientali devono avere la possibilita di interve-
nire sulle qualita globali della funzione habitat, sui modi e le figure dello spa-
zio fisico, controllando la corrente riconoscibilita proprio della compatibilita
di ogni carattere della natura sostenibile dell'intervento, sia hic et nunc, che
postea, agendo di conseguenza, anche, sulla costruibilita possibile.
Dunqgue lo statuto dei luoghi non puo essere un documento fermo nel tempo
perché sarebbe difficile, in uno schema programmatico chiuso, con quali-
ta standardizzate urbanistico-territoriali, unificare nei luoghi e nei tempi le
cosiddette global guidelines for sustainability local behaviours, qualsivoglia
logica di governace dovessimo adottare, anche quella recente del regenera-
tive design, che ovviamente non pud essere esclusivamente green strategy.
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Ci si deve chiedere, allora, se esista, o potrebbe esistere, o essere mes-
sa in essere, una fattibilita tecnologica efficiente ed efficace, che consenta
operativita istituzionali, pur in un quadro di aperta confiittualita fra logiche di
trasformazione. Al suo interno e per ogni condizione di stato attuale e proiet-
tivo vanno garantiti molteplici caratteri intrinseci di trasformabilita, e doveri di
trasferibilita ereditaria complessiva della sostanza dei beni, latamente intesi.
Possiamo cioé preconizzare la costituzione di una forma logica consequen-
ziale, non mai deterministicamente configurabile, di governo dei processi,
siano essi 0 meno etero o auto-gestiti? E di riflesso, con efficacia, una for-
ma progettuale in cui I'equilibrio ambientale sia auto-garantito, indipenden-
temente da tecniche di mediazione emergenti ogni volta, con uno sforzo di
collimazione dei differenti ossimori all'interno di un pentagramma unico e
consolidato, scenario valido per qualsivoglia contesto di cultura e di civilta?
E sia detto una volta per tutte che anche queste figure di validazioni ope-
rative non collimano, allo stesso modo come la locuzione progresso non
converge automaticamente con quella civile, o peggio ancora con le volonta
violente di una finanza sganciata dall’economia reale esigenziale...!
Pensiamo cioé che queste figure, progresso e civilta, in interna contraddi-
zione fra loro, pur se sostanzialmente vere e verificabili, in accordo con le
varie teorie scientifiche dell’errore, in sintonia di schemi asseveranti proprio
una verosimiglianza ontologica, garantiscano alla fine la convergenza di pro-
blemi di conformita e permettano condizioni uniformi e credibili di controllo?
Certamente no, se ragioniamo con logiche hegeliane di tesi, antitesi e sin-
tesi, o discendenti da immagini aristoteliche e tomistiche di connessione fra
cause ed effetti, per cui cid che “dopo” & prodotto esclusivamente dal “prima”.
Dovremmo concludere che, se le famiglie cosi richiamate, e ritenute verosimi-
li, sono gli ossimori noti di sostenibilita, costruibilita, compatibilita, trasformabi-
lita, trasferibilita, eredita, nasce un grande problematico argomento operativo
legato all’etica dei singoli e dei soggetti giuridici, e nello specifico pone in temi
di riargomentazione gli effetti della teoresi del genius loci di Norberg Schulz,
che ancor piu cozzano con la moda costruita sull’equivoco luogo e non luogo.
D’altra parte, tanto per allargare il panorama delle ricadute centrali sui modelli
di progettualita sistemica ambientale, Polak, in The Image of the future (3),
poneva all'attenzione della operativita cosciente quattro classi di governo del
pensiero che alla fine regolerebbero aleatoriamente le modifiche dell’habitat:
la religione (meglio sarebbe dire le religioni, quanto e attuale!), /a filosofia (e
quale, in un mondo di relativismo assoluto e non logico formale?), Ietica (e
qui casca l'asino, basti pensare ai misfatti della finanza internazionale, capita-
lista 0 anche maoista), e, infine, la tecnologia (sempre tirata in ballo quando ci
si vuole scaricare di responsabilita e si invoca il cosiddetto progresso).
Dietro queste quattro asserzioni, giuste in sé e formalmente coerenti, si ce-
lano tutti i drammi delle definizioni richiamate, ciascuna vera, presa da sola
e contraddittoria riferendola a tutte le altre dell’allegra famiglia di ossimori.
Ma tornando alle trasformazioni, € necessario prevedere, anche relativistica-
mente, gli aspetti funzionali e tecnologici senza la pretesa di esami qualitativi
etici globalizzabili, con seguente produzione di componenti e comportamenti
giustamente normati.

Ecco dunque l'ossimoricita eclatante e congruente, ma necessaria e cogente!
L'ambiente, dunque, come habitat, territorio ed altre classificazioni simili,
sono locuzioni dense di ambiguita, qualita peraltro non sempre negative, che
si risolvono soltanto facendoci carico, e trasferendoli sugli enti richiamati, di
valori etici, attuali ed attualizzabili, cioe utopicamente possibili.

E che vuol dire per un architetto? Eccolo pronto il dilemma risolto a rimuove-
re le coscienze: luogo e non luogo.

Ma questo e daccapo un ossimoro anche matematico.

Un luogo € un insieme di cui si conoscono gli enti, anche difformi e disomogenei
al suo interno, e con essi i limiti superiori ed inferiori, i confini di questo spazio.
Ne e chiara, cioé, la connotazione e, se possibile, la configurazione.
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E un non luogo che cosa sarebbe? Stante a chi lo ha definito, uno spazio fisi-
co, formalmente destinato, chiaramente conchiuso, i cui ospiti interni si con-
traddicono per altri valori: se possibile non un museo ma un supermercato,
non una piazza organicamente disegnata ma uno spiazzale per parcheggi
e manovre. E cosi via. Si € persino scritto che un vecchio luogo produce un
cittadino, mentre un non-luogo genera club di consumatori.

Ma un non-luogo & sempre un valido e significante insieme, oltre le argomen-
tazioni stringenti di Marc Auge (*). Casomai la differenza non sta né nella pre-
senza di entita interne (nel nostro caso le merci, o le automobili), né la carenza
di una perimetrazione o di una possibilita di insiemi prodotti. Si tratta sempre
di un luogo la cui configurazione confligge con alcune qualita storico-culturali,
che ne costituiscono l'eredita, e quindi ci obbligano a trovare forme di trasfor-
mazione e di trasgressivita formali.

Responsabilmente abbiamo il dovere di richiamare in servizio la memoria
emergente, culturale e civile, non esclusivamente fenomenologica, ricono-
scendo una nuova essenziale categoria: i neoluoghi.

E allora? Dove si trovano le ragioni che fanno di ciascuno degli indicatori una
classe autonoma di valori e di conforto a processi di validazione dell’azione
trasformativa territoriale, a qualsiasi scala, dal cucchiaio alla citta?

L'allegra brigata di ossimori parametrici pud essere di mitigazione, quando
sia corredata da un predefinito dominio di regole e di vincoli volte a mettere in
campo tematiche di adattamento-adattivita, di trasformazioni, di meccanismi
di regolazione proiettivi, di spazi di aleatorieta non meramente funzionale,
purtroppo in contrapposizione con presupposti genericamente ambientalisti,
non ovviamente ambientali tout court.

In questo quadro para-scientifico accade che la sostenibilita si debba tradur-
re in articolazione metodologica e la compatibilita in apparati tecnici possibili.
Il determinismo, che attualmente supporta il rigore riconoscitivo ed applicati-
Vo in essere nelle correnti logiche disegnative e programmatico-progettuali,
va riconosciuto piuttosto come un pericoloso quadro di riduzionismo che, vo-
lendo far discendere da alcuni postulati la validita delle operazioni, in realta
impedisce analisi per raggiungere maggior orizzonti.

Conseguentemente e realisticamente, I'impianto di operativita e validazione
retto su classi da me denominate di ossimori, ci inducono a ricorrere a figu-
razioni di archetipi, di miti, di narrazioni finalizzate alla valorizzazione di cio
che oggi ci si affanna a chiamare non-luogo.

Alla fine tutto I'universo abitato diviene uno scenario da mitopoiesi.

Ogni processo di architettura, essendo reificato per aleatorieta nel verso e
nel tempo, rappresenta, strano a dirsi, un sistema aleatorio aleatoriamente
determinato. Ed anche qui si riaffaccia la categoria degli ossimori: il fatto e
che questa € la condizione del’homo sapiens sapiens, per niente, e fortuna-
tamente, technologicus.

Il sistema ambiente, nonostante le differenti asserzioni, in definitiva ci obbli-
ga a prendere atto che esso non € un sistema conservativo! Anzi & affetto
da processi di reversibilita con mutazioni continue e hon sempre congruenti.
In parole piu semplici dovremmo ammettere che /la sostenibilita € connessa
al linguaggio e non agli strumenti attivi. Forse I'unica tecnologia praticabile,
capace di variare le regole tecniche degli organismi da disegnare e quelle
interne di struttura organizzativa.

Siaccresce cosi lo spazio di liberta dell'operatore, progettista diretto o meno,
ma si riporta sulla sua coscienza la scelta della definizione mitopoietica del
disegno e delle scale parametriche, e si impone la verifica delle definizioni
degli stessi e delle estensioni delle relazioni, delle integrazioni, delle trasfor-
magzioni e delle reversibilita logico-figurali, e socio-strutturali.

E cio accresce doveri e responsabilita di singoli, persone, comunita, Stati, e
anche religioni.
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3.1.3 Riflessioni sui “limiti dello sviluppo”
Considerations on the “limits of development”

di Alberto De Capua (*)

ABSTRACT

Ambiente, ecosistema, effetto serra, emissioni nocive, salute dei cittadini, consumo di energia,
sviluppo sostenibile. E un elenco, purtroppo non esaustivo, di termini che fanno parte del
nostro quotidiano e che manifestano quanta responsabilita ha I'impronta umana oggi sullo
stato di salute del pianeta. Nonostante che siano termini, da qualche decennio, in testa a tutte
le dichiarazioni programmatiche sullo sviluppo, emanate da organismi internazionali e dai
governi di tutta Europa e di molti altri Paesi del mondo, la situazione non sembra migliorare.
Anzi, ormai incessantemente, siamo richiamati a modificare il nostro stile di vita e i nostri
modelli di benessere, che stanno determinando un esagerato e sempre piu crescente spreco di
energia e di risorse, cosi come continua a crescere I'impatto complessivo della specie umana
sui sistemi naturali.

Environment, eco-system, greenhouse effect, hazardous emissions, citizens’ health, energy
consumption, sustainable development. This is a sadly incomplete list of words we use on
a daily basis and that indicate the extent of the responsibility currently in the hands of the
human footprint in respect of the planet’s state of health. Although these words have, for
some decades, played a primary role in all of the programmatic declarations on development
issued by international bodies and by all the European governments as well as those of many
other countries in the world, the situation does not appear to be improving. On the contrary,
we are constantly called upon to change our life styles and our models of wellbeing that are
producing an excessive and ever growing waste of energy and resources, while the overall
impact of the human species on natural systems continues to increase.

Ambiente, ecosistema, effetto serra, emissioni nocive, salute dei cittadini,
consumo di energia, sviluppo sostenibile. E un elenco, purtroppo non esau-
stivo, di termini che fanno parte del nostro quotidiano e che manifestano
guanta responsabilita ha I'impronta umana oggi sullo stato di salute del pia-
neta. Una situazione da affrontare e non piu rimandabile. Il problema del
miglioramento della nostra relazione con i sistemi naturali si sta sempre piu
collocando tra le grandi emergenze politiche dellimmediato futuro. La co-
noscenza scientifica e la migliore tecnologia disponibile, oggi, ci forniscono
strumenti teorici e pratici per affrontare seriamente questi problemi e provare
ad invertire le tendenze attuali.

Strumenti che ci consentano di anticipare gli eventi e, in qualche modo, a
“governarli”, prima di subire effetti che potranno condurci a situazioni real-
mente drammatiche. Gia da qualche decennio, i concetti legati alla sosteni-
bilita sono entrati prepotentemente in qualsiasi dibattito relativo ai modelli di
sviluppo verso cui la nostra societa, da tutti stigmatizzata e ormai sull’orlo
del baratro, dovrebbe tendere. Un dibattito che divide il buono dal cattivo,
giudicando singoli comportamenti, nel caso di persone o strategie politiche,
nel caso di nazioni o importanti gruppi aziendali.

Un continuo bombardamento mediatico sui possibili rischi per la salute del
pianeta e di noi “ingrati utenti” a cui siamo sottoposti quotidianamente, al-
trettanto stancante e snervante delle drammatiche conseguenze verso cui
stiamo inevitabilmente andando. In effetti, non si pud essere indifferenti a
guanto sta succedendo, né al fatto che tali risultati sono stati provocati da er-
rati modelli di sviluppo intrapresi da piu di mezzo secolo. In effetti, &€ impres-
sionante I'aumento dei segnali di caos climatico, cosi come I'effetto sempre
piu evidente dei fenomeni estremi che, complice I'antropizzazione selvaggia,
moltiplicano i disastri di cui la nostra cronaca € fin troppo piena.

3. La sostenibilitd. Contributi sul tema « 63



A settembre, tutti i giornali hanno scritto che il pianeta & ormai in riserva ri-

012

spetto all'uso delle risorse, ed ogni anno raggiungiamo sempre prima quello
che si chiama Overshoot Day, il giorno in cui la Terra entra in riserva: nel
2012 lo abbiamo raggiunto il 20 settembre e, nel 2013, ad agosto. E come
se avessimo finito la benzina della nostra macchina; ogni anno finiamo pri-
ma le risorse che produciamo e che ci servono per sostenerci e iniziamo ad
utilizzare le nostre riserve.

E ancora un’altra drammatica notizia di qualche mese fa, ovvero la quantita
di anidride carbonica che abbiamo nella nostra aria € quella di 4 milioni di
anni fa: un passo indietro che dovrebbe farci veramente rabbrividire.

O ancora, nel 2010 abbiamo mangiato I'ultimo pesce europeo: adesso stia-
mo mangiando le vongole delle Filippine, I'alibut dell’Atlantico invece della
sogliola nostrana e i crostacei dei Tropici.

% di risorse
consumate

ogni anno

Nonostante cio e il fatto che i temi del risparmio energetico e comunque della
sostenibilita siano, da qualche decennio, in testa a tutte le dichiarazioni pro-
grammatiche sullo sviluppo, emanate da organismi internazionali e dai governi
di tutta Europa e di molti altri Paesi del mondo, la situazione non sembra mi-
gliorare. Anzi, ormai incessantemente, siamo richiamati a modificare il nostro
stile di vita e i nostri modelli di benessere, che stanno determinando un esage-
rato e sempre pil crescente spreco di energia e di risorse, cosi come continua
a crescere l'impatto complessivo della specie umana sui sistemi naturali.
Bisogna anche ammettere che di importanti progressi ne sono stati compiuti
in tutti i settori prioritari: i provvedimenti per rendere piu ecologici i sistemi di
trasporto; il miglioramento dell’efficienza energetica degli edifici; le revisioni
delle direttive in materia di progettazione eco-compatibile e marchio di qualita
ecologica; cosi come passi avanti si sono fatti nella ricerca e nei finanziamenti.
Tuttavia persistono trend negativi in diversi settori tra i quali la crescente do-
manda di risorse naturali e I'incremento del consumo di energia nei trasporti.
Mentre, da un lato, € chiaro I'obiettivo di fondo della Comunita internaziona-
le di perseguire uno sviluppo sostenibile contenendo soprattutto il riscalda-
mento climatico, anche se € ancora vago il percorso da seguire, dall'altro, il
mercato si sta attrezzando attraverso innumerevoli iniziative di investimento
da parte di importanti gruppi finanziari e industriali che puntano, soprattutto,
sull’ecologicita dei processi produttivi e sulle fonti energetiche rinnovabili.

L'obiettivo & quello di chiedersi qual € il complesso sistema di principi che
animano oggi il percorso verso la sostenibilita. Se quelli esclusivamente ri-
volti ad una maggiore attenzione e tutela della salute degli utenti e di quella
dell'ambiente o riguarda anche questioni sociali ed economiche nel momen-
to in cui si propone come cambiamento culturale, sociale, ecologico ed eco-
nomico, necessario per la salvaguardia delle generazioni future. Spesso,
invece, dietro il progetto sostenibile c'é poco di tutto questo, se non I'adozio-
ne di un eco-gadget o vantaggi di mercato. Infatti se la politica continua ad
avere un passo incerto, il mercato invece corre: negli ultimi cinque anni gl
investimenti privati nelle fonti rinnovabili e nell’efficienza energetica si sono
moltiplicati per dieci. Ma tra I'impegno spontaneo del mercato e quello dei
governi corre ancora un abisso.

Presto o tardi, il mondo dovra mettersi nell'ordine di idee di introdurre alcuni
cambiamenti prima di un’altra serie di disastri globali. Ma non & detto che
i cambiamenti senza regole e attuati in fretta sulla scia di una crisi siano il
modo migliore per riformare il sistema economico mondiale.

L'architettura, che apparentemente sembra avere un ruolo secondario, per il
fatto di far parte dei sistemi di progettazione e per il fatto di “generare” pro-
duzione, consumi e servizi, ma anche essere soggetta a inquinamenti d’altro
genere, € in realta al centro dell'interesse generale e, a ragione, le si pud
attribuire un ruolo primario.
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Ma come sta reagendo a queste emergenze il settore delle costruzioni?

I mondo della ricerca sta facendo tanto, sono numerosi le ricerche e i proto-
colli internazionali che disegnano un quadro interpretativo e propositivo nel
quale siinserisce un nuovo modo di affrontare il problema della qualita nella
costruzione in chiave ambientale. Specie in campo internazionale esistono
numerose esperienze davvero interessanti, anche se esiste la difficolta di
produrre strumenti di controllo del progetto che possano abbracciare i diver-
si ambiti tematici e le discipline coinvolte. Spesso, infatti, i risultati ottenuti
sono strettamente tematici e non riescono ad affrontare il problema nella sua
complessita.

In verita, il nostro Paese arriva con lentezza ad affrontare tematiche che
altri Paesi da tempo hanno risolto. Nonostante il fatto che da piu parti si ri-
badisca quanto grave sia ormai la situazione e malgrado i ripetuti allarmi di
ambientalisti e scienziati, si registra un notevole ritardo nel rispetto di accordi
che porterebbero ad uno straordinario miglioramento del nostro sviluppo.
Di conseguenza si rileva una estrema difficolta nel diffondere una cultura in
grado di coniugare correttamente le tematiche dello sviluppo economico con
bilanci ambientali strategici per la conservazione, nel tempo, delle risorse e
dei sistemi naturali.

L'architettura deve rimettere al centro I'abitante, il cittadino, per evitare che
qualsiasi proposta di innovazione sia letta come una soluzione di un proble-
ma specifico, e non in quanto contributo ad aumentare la complessita della
gestione di uno spazio, di un luogo di lavoro, di una citta.

Awviare i giusti processi tecnologici per favorire uno sviluppo sostenibile si-
gnifica considerare la tecnologia non solo come insieme di strumenti, meto-
di, tecniche che ci permettono di attuare trasformazioni nel mondo fisico, ma
a ricondurla a elemento di innovazione e di costruzione di valore capace di
agire sull'essere umano.

L'obiettivo non deve essere quello di controllare tutte le variabili in gioco, ma
di riflettere sugli indicatori principali, dai quali puo dipendere il raggiungimen-
to di una qualita sostenibile, all'interno dei piu tradizionali processi realizza-
tivi. Indagare i nuovi ambiti tematici, integrare con nuovi requisiti specifici
quelli esistenti, mettere in relazione i nuovi indicatori con gli ambiti di appli-
cazione e i diversi livelli del progetto. Indicare ai progettisti la strada per mi-
gliorare le prestazioni di efficienza ambientale dell’edificio e per promuovere
I'utilizzo di tecnologie adattive.
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3.1.4 Edifici sostenibili come “fabbriche utili” di -citta- (*) Architetto, Ricercatore in Tecnologia
laboratorio dell’Architettura, Universita Mediterra-

. T ) nea di Reggio Calabria.
Sustainable buildings as “useful factories” of laboratory-

cities

di Consuelo Nava (*)

ABSTRACT

Non ha piu alcun senso interessarsi della sostenibilita degli edifici, dellinnovazione dei suoi
progetti e dell’efficacia e dell’efficienza delle tecnologie a basso impatto adottate, se non ci
si riferisce alle strategie ed alle tattiche da realizzare a scala urbana, capaci di concorrere al
modello “rigenerativo” della citta.

Cio significa contribuire culturalmente ai temi di interesse per la “citta del futuro”, in stretta
considerazione di una nuova economia delle risorse e della loro rinnovabilita, ma anche del
loro ciclo di vita “cradle to cradle”, declinando verso “un nuovo paradigma progettuale”,
una innovata capacita progettuale e produttiva richiesta anche agli edifici sostenibili, al fine
di trasformarsi in “fabbriche utili di citta-laboratorio”.

It no longer makes sense to take an interest in the sustainability of buildings, in innovation
in design and in the effectiveness and efficiency of adopted low-impact technologies unless
reference is made to the strategies and tactics to be implemented on an urban scale and that
need to be capable of contributing to “regeneration” models for cities.

This involves making a cultural contribution to issues of interest regarding the “cities of the
future” and carefully considering a new economy for resources and their renewability, but
also for their “cradle to cradle” life cycle, moving towards a “a new design paradigm”. And
renewed design and production capacities are also required for sustainable buildings, so that
they may become “useful factories of laboratory-cities”.

Non ha piu alcun senso interessarsi della sostenibilita degli edifici, dell'in-
novazione dei suoi progetti e dell'efficacia e dell’efficienza delle tecnologie
a basso impatto adottate, se non ci si riferisce alle strategie ed alle tattiche
da realizzare a scala urbana, capaci di concorrere al modello “rigenerativo”
della citta.

Il tema tutto energetico, affrontato attraverso la produzione normativa eu-

ropea e nazionale datata 2000-2006, fondata sul rendimento prestazionale

dell'involucro dell’edificio, dei requisiti di integrazione di dispositivi compa-

tibili per il funzionamento passivo ed attivo di produzione energetica e di

controllo dei livelli di comfort, non risponde piu alle richieste globali di citta

con emissioni zero e con gestione del rapporto tra densita e modelli d'uso di

spazi e servizi.

Anche con la produzione normativa successiva, datata 2006-2012, e gli

studi di analisi sui rendimenti di servizio e gestione degli edifici sostenibili

progettati e realizzati in Europa, si € potuto constatare come il tema dell’ab-

bassamento delle emissioni di impatto in atmosfera, con I'evoluzione da un

tipo di residenza 100 mg/classe G (produttrice di 7 tonnellate di emissioni di

carbonio), al tipo di residenza di pari superficie/classe A+ (produttrice di 1

tonnellata), volesse dire andare oltre i livelli di efficientamento delle frontiere

dell'involucro e del servizio di un edificio.

Piuttosto, I'ambizione sostenibile dell’edificio ha significato progettare la

qualita totale dell’edificio, tanto sui profili energetici ed ambientali delle so-

luzioni tecniche, quanto su quelli dei materiali ed ancor di pit sui sistemi di  x) ¢ Nava, Edifici Sostenibili. Particola-
approvvigionamento e produzione dell’energia, connettendosi a filiere blu di i Costruttivi (Manuale), DEI ed., Roma,
recycle e reclaim capaci di innescarsi alla scala di territorio e di citta (). 2012.
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Vista su laboratorio FabLab dello IAAC di
Barcellona (foto di C. Nava, c/o IAAC di
Barcellona, gennaio 2015)

(3) M. Ricci, Nuovi paradigmi, coll. Babel,
ListLab, Trento, 2012.

(®) C. Nava, Future 1/1.The Laboratory-
City: Recycle and Repair., in: S. Marini
future_utopia, Carte Blanche serie, Bruno
ed., Venezia, 2015.

(*) C. Nava, Total Recyce Design Total
Recycle Process, in: S. Marini, S.C. Ros-
selli (a cura), reCycleOpposition I, qua-
derni Recycle Italy 05, 2015.

Concept energetico-ambientale progetto:
Water as infrastructure - A design strategy
of reuse for the former industrial area of
the zuid-willemsvaart in ‘s-hertogenbosch
(NL)_ Student: Fabio Leone Supervisor:
Consuelo Nava (Unirc) Advisor: Irene
Curulli (TUE University)

Si aggiunga che lo standard atteso sul requisito aggregato, che somma al
consumo energetico zero il consumo di suolo zero, riporta con piu determi-
nazione tutto lo scenario di progettazione tecnologica ed ambientale in ter-
mini processuali, con una strategia piu complessa ma anche meno fondata
sul controllo della prestazione energivora dell’edificio. Ci si riferisce piuttosto
alla sua capacita di farsi “servizio” in un modello alla scala urbana, che inte-
ressa le citta smart, luogo di sperimentazione e innovazione, dove le reti di
scambio (smart sharing) hanno piu valore dei poli connettori di produzione o
captazione e si interfacciano con livelli di intelligenza che devono soddisfare
qualita della vita e servizi, adottando contemporaneamente una strategia
di informazioni (ICT) e di tattiche sostenibili (smart city, smart living, smart
mobility, smart people, smart environment, smart economy).

Cio significa contribuire culturalmente ai temi di interesse per la “citta del
futuro”, in stretta considerazione di una nuova economia delle risorse e della
loro rinnovabilitd, ma anche del loro ciclo di vita cradle to cradle, declinando
verso “un nuovo paradigma progettuale” tra ecological urbanism and lan-
dscape (%), una innovata capacita progettuale e produttiva richiesta anche
agli edifici sostenibili, al fine di trasformarsi in “fabbriche utili di citta-labora-
torio” (3).

La ricaduta di questo significato di innovazione misura ancora come il livello
di ideazione e sperimentazione sugli aspetti morfologici e tecnologici degli
edifici non investa piu la produzione architettonica e materiale connessa agli
edifici residenziali, del terziario, della cultura e della formazione, ma utilizzi
con piu successo la produzione di edifici di servizio, che nella citta con-
temporanea svolgono un ruolo sociale ed ambientale di grande rilevanza,
entrando nelle filiere produttive dei rifiuti, della produzione energetica, degli
spazi non convenzionali, degli edifici industriali e degli spazi collettivi con
funzionamenti misti.

Di queste fabbriche (meglio se gia esistenti e da riciclare) occorre progettare,
prima che il loro involucro e gli spazi funzionali, il loro “metabolismo” in
termini di risorse e la loro capacita “resiliente” di adattarsi a richieste che
non sono solo I'espressione dell’'utenza, del modello di funzionamento
indoor, ma certamente sono la domanda locale di un’esigenza piu globale,
outdoor, quella del risparmio, riciclo e uso compatibile delle risorse al fine di
partecipare al network rigenerativo della citta-laboratorio (*).

Di conseguenza anche i processi di scelta e di realizzazione delle strategie
ad alte prestazioni energetico-ambientali, I'ingegnerizzazione dei dettagli e
I'invenzione di soluzioni capaci di integrare gli aspetti morfologici delle parti
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dell’edificio con il suo funzionamento sono fortemente connessi ad un con-
cept sostenibile, pit vicino alle procedure di ideazione del design che a quel-
le del progetto integrato di unita tecnologiche, in un organismo sempre meno
responsive e piu adaptive.

Di fatto, nella produzione di edifici sostenibili di tali qualita estese, realizzati
in Europa, € evidente come sia diminuita la produzione di dettaglio di tec-
nologie innovative in termini di materiali, efficienza e prestazioni e sia au-
mentata la capacita di rispondere ai requisiti richiesti, attraverso 'alto design
dei componenti, nella traduzione della forma, della sperimentazione di nuovi
materiali compositi e strutturali. Si punta, quindi, alla riduzione della quantita
dei materiali e delle lavorazioni ed al controllo del loro dispendio energetico
in un ciclo di vita che investe lintera filiera produttiva, ma anche l'extra-
energia “in” o “out”, che incide su tutto lo scenario energetico-ambientale
di riferimento. E cosi anche i modelli conservativi o produttivi degli edifici si
ritrovano nel piu ampio modello rigenerativo alla scala urbana.

Atitolo esemplificativo ci si riferisca al progetto dell’edificio-incenitore di rifiuti
a Roskilde in Danimarca, progetto dell’architetto olandese Erick van Ege-
raat, un progetto del 2008, inaugurato a settembre del 2014.

“Un inceneritore in grado di ricevere i rifiuti di 9 comuni limitrofi e di molti luo-
ghi dall’estero cosi da servire di elettricita ed energia termica l'intera regione
di Roskilde. La volonta del concorso e del committente era di assegnare un
valore architettonico a un impianto altrimenti puramente industriale. Il com-
plesso presenta un primo involucro che funziona da barriera climatica e una
seconda pelle in lastre di alluminio color terra, trattata come un ‘mantello’
con una sequenza irregolare di fori tagliati al laser. Il volume é quindi sta-
to avvolto da una pelle metallica che si piega nella parte inferiore con un
andamento che vuole ricordare i tetti a falde delle fabbriche circostanti per
elevarsi poi in una guglia di circa 100 metri. Le fessure circolari consentono
inoltre una suggestiva illuminazione notturna; come afferma il progettista, la
facciata retro-illuminata e traforata consente di trasformare l'inceneritore in
un faro dolcemente incandescente, simbolo della produzione di energia” (°).
Ne consegue che anche gli aspetti del testing e del monitoraggio alla scala
di edificio non sono piu connessi ai temi dell’involucro, come pelle reattiva,
né alla misurazione post-esercizio, ma riguardano essenzialmente due scale
del progetto: la verifica ed il mapping del modello di “network energetico”, di
cui I'edificio rappresenta un punto connettore, fuori dei suoi servizi, e I'inge-
gnerizzazione di un componente-sistema, concepito con le stesse regole del
design, dal suo concept fortemente simbolico alla sua fabbricazione come
risposta ai requisiti di integrazione morfologica, ma con stretto riferimento al
contesto ambientale e produttivo. E il motivo per cui ogni processo soste-
nibile di innovazione della knowledge city, che si innesta sulle esperienze
delle FabLab, spin-off di innovazione ed avanzamento tecnologico, cerca il
suo trasferimento nel modello delle FabCity, scenari urbani e periurbani di
applicazione smart e sostenibile di ogni dimensione del progetto e della sua
realizzazione per l'uso (5).

Senza questa interscalarita della produzione dell’architettura per la citta,
come rete di riferimento, e con la consapevolezza della necessita di un al-
tro paradigma innovato che riconfiguri il processo progettuale ed ideativo,
il progetto sostenibile di un edificio, la sua realizzazione e la misurazione
delle sue prestazioni hanno il valore di un’applicazione prototipale, che
nulla restituisce al problema locale e globale di ecosistemi piu vivibili, nelle
cittd del futuro. Gli stessi edifici sostenibili, se non sono “fabbriche utili”
quindi, non trovando alcuna altra definizione in modelli diffusi da realizza-
re, non possono incidere su alcun sistema socio-economico né produttivo,
risultando incapaci di essere energia di accelerazione di qualsiasi filiera di
innovazione.

68 ¢ 3. La sostenibilitd. Contributi sul tema

e il

Edificio-incenitore di rifiuti a Roskilde in
Danimarca, progetto dell’architetto olan-
dese Erick van Egeraat (Fonte: http://
www.designcontext.net/topics/incinera-
tion-line-una-cattedrale-contemporanea/)

Dettaglio pelle dellEdificio-incenitore di rifiuti a
Roskilde, in Danimarca, progetto dell’archi-
tetto olandese Erick van Egeraat (Fonte:http:/
www.designcontext.net/topics/incineration-
line-una-cattedrale-contemporanea/)

Plastici di dettaglio su matrici urbane e di pa-
esaggio realizzate con stampo 3 D (Foto C.
Nava, ¢/0 IAAC di Barcellona, gennaio 2015)

(®) E. Montalti, Incineration Line: una cat-
tedrale contemporanea, art. 18 settembre
2014, http://www.designcontext.net/topics/
incineration-line-una-cattedrale-contem-
poranea/

(®) C. Nava, The Knowledge City From
FabLab to FabCity, paper_research, IAAC,
Barcelona, January 2015.



(*) Ingegnere, Professore Associato di
Fisica Tecnica Ambientale, Politecnico di
Torino.

3.1.5 Quadro normativo sulla sostenibilita e sull’efficienza
energetica in edilizia
The legal framewok for sustainability and energy
efficiency in the building sector

di Vincenzo Corrado (*)

ABSTRACT

Negli ultimi anni il quadro della legislazione e della normativa tecnica relativo alla sesteni
bilita in edilizia ha subito una forte evoluzione. L'articolo presenta questo quadro, eviden
ziando in particolare gli aspetti relativi alla normativa nazionale sull'efficienza energetica.

La prima parte dell'articolo € dedicata alla legislazione: sono elencate le principali direttive
europee e i decreti di recepimento; viene infine riassunto il recente decreto ministeriale su
requisiti minimi del quale si evidenziano le principali novita.

La seconda parte dell'articolo € dedicata alla normativa tecnica: sono richiamate le specifi
che tecniche della serie UNI/TS 11300 e analizzati i collegamenti con la normativa-interna
zionale da ISO e CEN in fase di preparazione nell’lambito del mandato M/480:2010.

Over the past few year legislation and technical rules and regulations on sustainability in the
building sector have undergone a deep evolution. This article present the current situation
highlighting, in particular, aspects related to national laws on energy efficiency.

The first part of the article is devoted to legislation: it presents a list of the main European
directives and transposing decrees and, lastly, a summary of the recent ministerial decree on
minimum requirements with a description of the main changes it has introduced.

The second part of the article focuses on technical rules and regulations with an illustration of UNI/
TS 11300 series technical specifications and an analysis of the links to international legislation —
from 1SO to CEN — currently being drafted in connection with the M/480:2010 mandate.

Numerosi regolamenti e direttive europei hanno regolamentato la sostenibi-

lita in edilizia negli ultimi anni.

Siricordano in particolare:

» il Regolamento UE n. 305/2011 del 9 marzo 2011 - Construction Products
Regulation (CPR);

» la Direttiva 2009/125/CE relativa all’istituzione di un quadro per I'elabo-
razione di specifiche per la progettazione ecocompatibile dei prodotti
connessi all'energia (ECODESIGN recast), che ha sostituito la Direttiva
2005/32/CE (ECODESIGN);

» la Direttiva 2010/31/UE sulla prestazione energetica nell’edilizia (EPBD
recast), che ha sostituito la Direttiva 2002/91/CE (EPBD);

» la Direttiva 2012/27/UE sull’efficienza energetica (EED), che ha sostituito
la Direttiva 2006/32/CE sull’efficienza degli usi finali dell’'energia e i ser-
vizi energetici (ESD);

» la Direttiva 2009/28/CE sulla promozione dell'uso dell'energia da fonti
rinnovabili (RESD).

Il CPR introduce, tra 'altro, I'igiene, la salute e I'ambiente, il risparmio ener-
getico e la ritenzione di calore, nonché I'uso delle risorse naturali tra i requi-
siti essenziali dei prodotti da costruzione.

La Direttiva Ecodesign € volta a migliorare I'efficienza energetica delle ap-
parecchiature che consumano energia, ovvero i dispositivi che, una volta
immessi nel mercato o in servizio, dipendono per funzionare da un input
energetico. La Ecodesign recast estende I'ambito di applicazione a determi-
nati altri prodotti connessi all’energia, compresi ad esempio alcuni materiali
da costruzione e prodotti dell’edilizia (quali le finestre e materiali isolanti).
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La Direttiva RES incentiva I'impiego di fonti rinnovabili e fissa un target euro-

peo del 20% di energie rinnovabili nei consumi finali entro il 2020.

La EED stabilisce un quadro comune di misure per la promozione dell’effi-

cienza energetica per il conseguimento dell’obiettivo relativo all’efficienza

energetica del 20% entro il 2020; prevede inoltre una strategia a lungo ter-

mine per mobilitare investimenti nella ristrutturazione del parco nazionale di

edifici residenziali e commerciali, sia pubblici sia privati.

La EPBD recast prevede 'introduzione di requisiti minimi in materia di prestazio-

ne energetica, sia per gli edifici di nuova costruzione, sia per gli edifici esistenti

sottoposti a ristrutturazione. A tal fine sono introdotti alcuni principi importanti:

* i requisiti minimi di prestazione energetica degli edifici e degli elementi
edilizi devono essere fissati in modo da conseguire un equilibrio ottimale
in funzione dei costi tra gli investimenti necessari e i risparmi energetici
realizzati nel ciclo di vita di un edificio;

* nelle nuove costruzioni e nelle ristrutturazioni importanti deve essere va-
lutata la fattibilita tecnica, ambientale ed economica di sistemi alternativi
ad alta efficienza;

» apartire dal 2019 per gli edifici pubblici e dal 2021 per tutti gli altri, gli edifici di
nuova costruzione dovranno essere a energia quazi zero, ovvero ad altissi-
ma prestazione energetica, con il fabbisogno energetico molto basso o quasi
nullo coperto in misura molto significativa da energia da fonti rinnovabili.

A livello nazionale, il recepimento delle suddette direttive europee é avvenu-

to con i seguenti disposti legislativi:

« ECODESIGN - d.lgs. 16/2/2011, n. 15;

 RESD -d.lgs. 3/3/2011, n. 28;

 EED -d.gs. 4/7/2014, n 102;

» EPBD/EPBD recast - d.Igs. 19/8/2005, n. 192, modificato e integrato, tra gli
altri, dal d.lgs. 29/12/2006, n. 311 e dalla legge 3/8/2013, n. 90.

Il recepimento della EPBD recast &€ completato da una serie di regolamenti

attuativi, che comprendono in particolare i tre decreti ministeriali:

* D.M. 26/6/2015, Applicazione delle metodologie di calcolo delle prestazioni
energetiche e definizione delle prescrizioni e dei requisiti minimi degli edifici;

* D.M. 26/6/2015, Schemi e modalita di riferimento per la compilazione del-
la relazione tecnica di progetto ai fini dell’applicazione delle prescrizioni e
dei requisiti minimi di prestazione energetica negli edifici;

* D.M. 26/6/2015, Adeguamento del decreto del Ministro dello sviluppo
economico, 26/6/2009 - Linee guida nazionali per la certificazione ener-
getica degli edifici.

Un quadro sintetico della legislazione sulla prestazione energetica e sull’'uso

delle fonti rinnovabili in edilizia & presentato in fig. 1.

| Direttiva 2002/91/CE | | Direttiva 2009/28/CE |

| Direttiva 2010/31/UE |

modificato da:
D. Lgs. 311/2006

D.Lgs. 192/2005 L. 90/2013 | D. Lgs. 28/2011 |

D. Lgs. 28/2011 modifica
DM 22/11/2012
Decreto Nuove | [ Schemi relazione | | DPR 74/2013 || DPR 75/2013 |
Requisiti linee guida tecnica di
minimi per 'APE progetto
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Figura 2. Valori limite della trasmittanza
termica al 2015

Per quanto riguarda i requisiti minimi degli edifici, si distingue tra edifici di
nuova costruzione, interventi di ristrutturazione importante e di riqualificazio-
ne energetica. Gli interventi di ristrutturazione importante interessano gli ele-
menti dell'involucro edilizio con un’incidenza superiore al 25% della super-
ficie disperdente lorda complessiva dell’edificio; si definisce ristrutturazione
importante di primo livello se la percentuale € superiore al 50% e I'intervento
comprende anche la ristrutturazione dell'impianto termico.

Per le nuove costruzioni e le ristrutturazioni importanti di primo livello si ri-

chiede il rispetto dei valori limite dei seguenti parametri:

» coefficiente medio globale di scambio termico per trasmissione per unita
di superficie disperdente (H’,), che rappresenta una trasmittanza termica
media equivalente dell'involucro;

* area solare equivalente estiva per unita di superficie utile (A_, /A
che misura la potenzialita del controllo solare estivo dell'involucro;

» indici di prestazione termica utile per riscaldamento e raffrescamento
(EPH,nd’ EPC,nd);

« efficienza media stagionale degli impianti di climatizzazione invernale (n,,),
di climatizzazione estiva (n.) e di produzione di acqua calda sanitaria (n,,);

. indice di prestazione energetica globale dell’edificio (EPgI,tot)'

E richiesta inoltre I'osservanza degli obblighi di integrazione delle fonti rin-

novabili secondo il d.lgs. 28/2011, in particolare la copertura con fonti rin-

novabili del 35% (50% dal 1° gennaio 2017) dei consumi previsti per ACS,
riscaldamento e raffrescamento.

Una novita assoluta rispetto alla legislazione precedente consiste nel fat-

to che i valori limite dei parametri di prestazione energetica (EP,,,, EP_

EPg,Ym[) e di quelli impiantistici (n,, n. n,) non sono riportati in tabelle, ma

ricavati attraverso il cosiddetto edificio di riferimento o edificio target.

Si tratta di un edificio identico a quello in progetto, in termini di geometria

(sagoma, volumi, superficie calpestabile, superfici degli elementi costruttivi

e dei componenti), orientamento, ubicazione territoriale, destinazione d’'uso

e situazione al contorno, ma con caratteristiche tecniche e parametri energe-

tici predeterminati (es. la trasmittanza termica di copertura, pareti, finestre, i

parametri dinamici, i rendimenti impiantistici).

Nel caso di interventi di riqualificazione energetica dell'involucro, é richiesto

il rispetto di specifici requisiti di trasmittanza termica dei componenti dell'in-

volucro (vedi fig. 2), del fattore di trasmissione solare totale delle chiusure

trasparenti (pari 0,35 per orientamenti est, sud, ovest) e I'obbligo di instal-
lazione di sistemi di termoregolazione per singolo ambiente o singola unita
immobiliare.

sup, utile) !

Trasmittanza termica massima delle chiusure
soggette a riqualificazione al 2015
-____‘_"—-—__

OChiusure trasparenti

@& Chiusure trasparenti
Pareti verticali
¥ Pavimenti

Tramittanza termica [Wim?K]

Zona climatica F
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In ambito europeo l'attivita di normazione tecnica é stata sostenuta da una

serie di mandati conferiti al Comitato Europeo di Normazione (CEN):

* Mandato 341 — Attivita di normazione nel settore della progettazione eco-
compatibile di prodotti che consumano energia (EuP);

* Mandato 343 — Elaborazione e adozione di norme per una metodologia
di calcolo della prestazione energetica integrata degli edifici e la stima
dell'impatto ambientale (EPBD);

* Mandato 350 — Sviluppo di metodi standardizzati orizzontali per la valuta-
zione della prestazione ambientale integrata degli edifici;

* Mandato 480 — Elaborazione e adozione di norme per una metodologia di
calcolo della prestazione energetica integrata degli edifici e la promozio-
ne dell’efficienza energetica degli edifici (EPBD recast).

Le norme relative al mandato EPBD prevedono varianti nazionali dei metodi
di calcolo, delle condizioni al contorno e dei dati di ingresso, che permettano
di tenere conto delle differenze climatiche, culturali e di tradizione edilizia, di
contesto politico e legale tra i diversi Paesi. Per ovviare ai problemi legati alla
presenza di metodi alternativi non sempre omogenei, honché all'ambiguita,
difficolta interpretativa e incompletezza nelle procedure di calcolo, i Paesi
europei hanno provveduto a implementare le norme europee in modo prag-
matico, spesso integrandole con documenti normativi nazionali.

Cio e avvenuto in Italia con le specifiche tecniche UNI/TS 11300 e con la

raccomandazione CTI 14 del 2013.

Nel calcolo della prestazione energetica si prendano in considerazione i seguen-

ti servizi: climatizzazione estiva ed invernale, ventilazione, produzione di acqua

calda sanitaria, illuminazione artificiale. Il metodo prevede tre fasi di calcolo:

a) energia termica utile per il riscaldamento e il raffrescamento del fabbrica-
to (energy need);

b) energia consegnata all’edificio per alimentare gli impianti (delivered ener-
gy) o prodotta da fonti rinnovabili ed esportata (exported energy), disag-
gregate in base al vettore energetico (energy carrier);

¢) energia primaria (primary energy), suddivisa in energia primaria rinnova-
bile (renewable primary energy) e non rinnovabile (non-renewable prima-
ry energy).

Come evidenziato in fig. 3, la UNI/TS 11300-1:2014 descrive il calcolo del

fabbisogno di energia termica dell’edificio per la climatizzazione estiva ed

invernale; la UNI/TS 11300-2:2014 descrive il calcolo del fabbisogno di ener-
gia primaria e dei rendimenti per la climatizzazione invernale, per la produ-
zione di acqua calda sanitaria, per la ventilazione e per l'lluminazione in
edifici non residenziali; la UNI/TS 11300-3:2010 tratta la determinazione del
fabbisogno di energia primaria e dei rendimenti per la climatizzazione estiva.

A complemento delle suddette norme, la UNI/TS 11300-4:2012 considera

I'utilizzo di energie rinnovabili e di altri metodi di generazione per la climatiz-

zazione invernale e per la produzione di acqua calda sanitaria.
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Infine la raccomandazione CTI 14:2013 mette assieme i risultati dei calcoli
effettuati con le UNI/TS 11300 per la determinazione della prestazione ener-
getica e per la classificazione dell’edificio.

Il pacchetto delle UNI/TS 11300 e la raccomandazione CTI 14:2013 sono
strettamente collegati con le norme predisposte dal CEN a supporto della
Direttiva 2002/91/CE. Inoltre il pacchetto delle UNI/TS 11300 é richiamato
dalla legislazione nazionale (d.lgs. 192/2005 e s.m.i.) che, in attesa della
revisione delle norme EN del pacchetto EPBD recast (M/480:2010), prevede
che la prestazione energetica degli edifici sia determinata in conformita alle
norme tecniche UNI e CTI.

Il secondo mandato al CEN (M/480:2010) segue I'emanazione della Direttiva
2010/31/UE (EPBD recast) ed ¢ finalizzato a rivedere le norme del mandato
M/343 secondo un approccio olistico. Gli obiettivi della revisione sono quelli
di una chiara separazione e armonizzazione tra le procedure comuni e quelle
differenziate a livello nazionale o regionale; una struttura comune per ogni nor-
ma (simboli e termini comuni, diagrammi di flusso con relazioni di I/O, esempi
svolti, allegati informativi in raccomandazioni tecniche separate); norme a pro-
va di software (equazioni completamente descritte, aggiunta di fogli di calcolo
per la validazione e la dimostrazione dei metodi e la calibrazione del software,
minore ambiguita e maggiore uniformita di interpretazione); una piu intensa
collaborazione con I'Organizzazione Internazionale per la Standardizzazione
(ISO), con il conseguente coinvolgimento di Paesi extra-europei.

I metodo di calcolo della prestazione energetica globale (global energy per-
fomance) degli edifici & descritto nelle sue linee generali nella norma euro-
pea UNI EN 15603:2008, norma attualmente in fase finale di revisione (prEN
ISO/DIS 52000-1:2015).

Questa norma distingue tra il confine del sistema, che separa le tecnologie
impiantistiche in sito e fuori sito, e il confine di valutazione energetica, che
individua i flussi energetici entranti e quelli uscenti. Lo schema di un edificio
e rappresentato in fig. 4, dove sono distinguibili il confine di valutazione (a), il
confine del sistema (b), nonché il confine tra i vettori energetici prodotti nelle
vicinanze dell’edificio (c) o in localita distanti (d). Sia il confine di valutazione
(a), sia quello del sistema (b) puo includere il volume climatizzato (S1), il
volume non climatizzato (S2), I'eventuale centrale termica esterna all’edificio
(S3). Tutte le trasformazioni dell’energia all'interno del confine di valutazione
sono valutate attraverso I'analisi del comportamento degli impianti tecnici
dell'edificio, viceversa tutte le trasformazioni dell’energia all'esterno del con-
fine di valutazione sono valutate attraverso I'attribuzione di opportuni fattori
di conversione in energia primaria a ciascun vettore energetico.

Figura 4. Confini dell’edificio ai fini della
valutazione energetica (da prEN ISO/DIS
52000-1:2015)
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ABSTRACT

Il tema della sostenibilita € un momento importante nello studio del progetto di paesaggio.
In queste note che seguono tento di rendere conto di alcune ipotesi di lavoro che ho maturato
al riguardo in questi ultimi anni, seguendo un filo rosso intermittente, che corre fra-l'inse
gnamento nell'Universita Mediterranea di Reggio Calabria, poi alla Sapienza, e I'attivita di
paesaggista nel mio studio di Roma. Sono solo alcuni pensieri frammentari, essendo questo
un periodo di grandi cambiamenti e mancandomi forse il respiro per tentare di definire una
teoria, o forse preferendo pensare che non sia questo il momento, e che invece si debbano
adottare molti approcci paralleli, non solo per la necessita di accogliere saperi diversi, ma
anche per un desiderio di non sentirmi legato a una coerenza evidente. Questa esplorazione &
quindi labirintica e con luci e ombre segue un percorso creativo, che spesso € piu intuitivo che
razionale, una fra le tante opportunita per avvicinarsi quanto piu possibile a cogliere quella
qualita che appunto chiamiamo “paesaggio”.

The issue of sustainability is important when studying a landscape project. In the following
notes, | will attempt to report on some working hypotheses that | have developed over the
past few years in this respect and that follow an intermittent thread running from my teaching
activities at the Reggio Calabria Mediterranean University, then at the Sapienza University
in Rome, to my activities as a landscape architect in my study in Rome. These are just a
few thoughts given that we are living in a time of major change and, possibly, | do not have
the energy to try to define a theory or, maybe, I'd simply rather think that the time is not
ripe for it and we should instead adopt a number of parallel approaches, not just because
different types of knowledge need to be combined, but also because | do not wish to be tied to
a clear consistency. | am exploring a labyrinth and following a creative process made of light
and shadows that is often more intuitive than rational, one of the many possible options in
attempting, as far as possible, to grasp the quality of what we call a “landscape”.

Indubbiamente il tema della sostenibilita e quello del patrimonio sono due
nobili cause sulle quali ci sono non pochi equivoci.

Si sta affermando una nuova tendenza green nel vedere le prospettive di un
habitat migliore, che si presenta come una traduzione salvifica di ogni nostro
problema. Il termine green & ancora piu generico di quello di “verde”, ne con-
divide il limite di esprimere una qualita che & essenzialmente materiale, mi-
surabile solo con parametri e pesi, poche idee, poca cultura, ma certamente
non va sottovalutato quello che mi appare invece un passo avanti significa-
tivo nel promuovere una educazione diffusa piu curiosa e aperta riguardo
all'ambiente, con una benefica influenza verso una maggiore cura del corpo
e del cibo, meno su quello che un francese definirebbe il nostro milieu, ter-
mine che vorrei tradurre in paesaggio, o meglio in una cultura del progetto
di paesaggio. Sull’argomento la Convenzione europea del paesaggio parla
in modo molto interessante di azioni progettuali specifiche, ma con qualche
ambiguitd; infatti, mentre nell’edizione ufficiale inglese e francese concorda
nel significato delle azioni di tutela e di gestione, ha una vera e propria diva-
ricazione di senso nella terza azione, che in inglese & planning e in francese
amenagement, due culture spesso contrapposte che indicano strade molto
diverse per significare una nuova cultura del fare, entrambe molto pudiche
nell'introdurre azioni di vera e propria invenzione.

Quanto a traduzioni in italiano, che come & noto esistono, non ufficiali ma
autorevolmente accreditate, oltre al problema lessicale, consiglierei di ap-
profondire meglio il contenuto, che dovrebbe a mio parere esprimere anche i
significati sia di valorizzazione che, in alcuni casi, quello di invenzione.
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In via preliminare & bene chiarire, comunque, il significato dei termini territo-
rio, ambiente e paesaggio, che spesso possono riferirsi anche a una stessa
unitd di contesto, ma se & anche vero che tutti e tre sono una summa fra
valori estetici, etici e di conoscenza, € essenziale distinguerli perché lo sono
in modo diverso e sono capitoli diversi della crisi del nostro habitat.
Richiedono pertanto approcci paralleli e convergenti.

Se possiamo dire che il territorio € un ambito geografico fisico e politico la
cui misura si attua per statistiche sempre piu sofisticate sulle interazioni fra
fattori quantitativi-qualitativi di ordine distributivo, infrastrutturale, insediativo
e produttivo.

Se I'ambiente € la proprieta del territorio che riguarda il suo stato di equilibrio
tra fattori naturali e antropici.

Se il paesaggio € una qualita del territorio che si manifesta come un corpo
di caratteri che rappresentino dei valori culturali, nella misura in cui sono
percepiti da un soggetto, un individuo o una comunita, che ne siano partecipi
e responsabili.

Se distinguiamo queste qualita e ne comprendiamo l'intima interrelazione
che costantemente le mette in contatto.

Possiamo allora forse convenire che la crisi del territorio, del’ambiente e
quella del paesaggio sono fenomeni gravi del deficit del nostro habitat, ma
che nulla & piu sbagliato che confonderli, e in particolare confinare I'am-
biente solo in un approccio scientifico, come fanno le direttive europee sulla
sostenibilita, e il paesaggio in un approccio umanistico, dandone solo il suo
aspetto, sia pur fondamentale, di patrimonio culturale da difendere, di cui
sembra sfuggire il senso dell’evoluzione della sua cultura materiale.

Trovo interessante al riguardo una definizione di paesaggio fra le piu note, quel-
la di Wikipedia, e la riporto integralmente: “Porzione di territorio considerata dal
punto di vista prospettico o descrittivo, per lo piu con un senso affettivo cui puo
pitl 0 meno associarsi anche un’esigenza di ordine artistico ed estetico. In geo-
grafia, il complesso di elementi caratteristici di una zona determinata’.
Paesaggio e quindi, secondo questa definizione, una porzione del territorio
da un punto di vista: questo sembrerebbe riportare la percezione del pae-
saggio a una rappresentazione che precede tutta I'arte moderna e non solo,
la psicanalisi, le scienze sociali, tutti i sofisticati meccanismi dell'arte della
comunicazione, se non venisse in soccorso quel senso affettivo, cui “...puo
pit 0 meno associarsi anche un’esigenza di ordine artistico ed estetico”,
svolta copernicana che mette in moto valori di etica, estetica e conoscenza
che un paesaggio rappresenta come momento essenziale della nostra cul-
tura — e della nostra idea di natura, che sono sempre di piu culture e nature
al plurale di societa ormai per lo piu multietniche. La sec